
 

 

 
รายงานการประเมนิความเสีย่ง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

องค์การบรหิารส่วนต าบลมะลวน  อ าเภอพนุพนิ  จังหวดัสุราษฎร์ธานี 
 

องค์ การบร์ หารส์ วนต าบลมะลวน ได์ ด าเน์ นการว์ เคราะห์ ประเม์ นความเส์ ์ ยงเก ์ ยวก์ บการปฏ์ บ์ ต์ งานท์ ์ อาจก์ อให์ เก์ ดการท์ จร์ ตการข์ ดก์ นระหว์ างผลประโยชน์ ส์ วนต์ วก์ บ์
ผลประโยชน์ ส์ วนรวม จากการว์ เคราะห์ ความเส์ ์ ยง สามารถแบ์ งระด์ บความเส์ ์ ยงออกเป์ น 4 ระด์ บ ด์ งน์ ้ ระด์ บส์ ง ระด์ บปานกลาง ระด์ บต์ ำ ซึ่ งสามารถสร์ ปข์ อม์ ลการว์ เคราะห ์
ประเม นความเส์ ่ยงเก ่ยวก บการปฏ บ์ ต์ งาน ตามประเด์ นด์ งน์ ้ 

 
รายงาน/แผนการประเม ินความเสี่ยงการทุจร ิตประจ าป ี การประเม ินความเสี่ยงการท ุจร ิตของ  
               องค์การบร ิหารส่วนตำบลมะลวน ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

 
ท่ี 

 
ประเด็นความ 

เสี่ยง 

 
ป ัจจ ัยเสี่ยงท ี่อาจม ีผลกระทบ/ 

กระต ุ้นให้เก ิดการทุจร ิต 

 
เหต ุการณ ์ความเสี่ยง 

ท่ีอาจจะเกดิขึ้น 

ประเมินระดับของ
ความเสี่ยง 

 
มาตรการ/แนวทางในการป้องก ัน 

เพ  ่อไม ่เก ิดการทุจร ิต 

 
ต ัวชีว้ ัด 

ผลส าเร ็จ 
ต่ า กลาง สูง 

1 การน าทร พย ส น์
ของราชการไป์
ใช ส วนต ว์
(รถยนต /ว สด  
สำน กงาน) 

- ผ์  ปฏ์ บ ต์ งานม ความร  ความ์
เข์ าใจในข ้นตอนปฏ์ บ ต์ หรือข อ์
กฎหมายไม เพ ยงพอ 
- ขาดการควบค ม การก าก บ 
ต ดตาม หรือตรวจสอบอย าง 
ใกล ช ด 

- ม การน าว สด ทร พย ส น
ไป์ใช ประโยชน ส วนต ว 
- ม การนำรถยนต ์
ส วนกลางไปใช ในงานธ ระ์
ส วนต ว 

  √ - สร างความร  ความเข์ าใจให์ ผ์  ปฏ์ บ์ ต์ ระเบ์ ยบกฎหมายท์ ่์
เก ่ยวข องให ทราบโดยท์ ่วก น์เพื่อให ปฏ บ์ ต์ งานได์ อย างถ กต์ อง์
โปร งใส ตรวจสอบได์  
-จ์ ดทำทะเบ์ ยนควบค์ มการใช์  การเบ์ ก์การยืม การขออน ญาต์
ใช์ และตรวจสอบ 
- ส งเสร มให เก ดความค ดแยกแยะเรื่องผลประโยชน ส วนต วก บ์
ผลประโยชน ส วนรวม 
- ห วหน าหน วยงานต องควบค ม์กำก บด แล ตรวจสอบ
การ ปฏ บ ต ให เป็นไปอย างถ กต อง 

- จ านวน
เรื่อง์
ร องเร ยน์
เด ยวก บการ์
นำทร พย ส น์
ของราชการ์
ไปใช ์
ประโยชน ์
ส วนต ว 

 
 

ม ต อ... 
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ท่ี 
ประเด็นความ 

เสี่ยง 

ป ัจจ ัยเสี่ยงท ี่อาจม ีผลกระทบ/ 
กระต ุ้น 

ให้เกิดการทุจริต 

เหต ุการณ ์ความเสี่ยง 
ท่ีอาจจะเกดิขึ้น 

ประเมินระดับ 
ของความเสี่ยง 

 

มาตรการ/แนวทางในการป้องก ันเพอ  ่  ไม ่เก ิดการทุจร ิต 
 

ต ัวชีว้ ัด 
ผลส าเร ็จ ต่ า กลาง สูง 

2 การจ์ ดซื้อจ์ ด์
จ์ าง์และการ์
จ์ ดหาพ สด์  

- ม กฎหมาย ระเบ์ ยบ หน งส์ือส ์่ง์
การท์ ่เก ่ยวข องค์ อนข างมากและม ์
การปร บเปล์ ่ยนเพ ่มเต์ มอย  ์
บ อยคร ้ง 
- กระบวนการจ์ ดซื้อจ์ ดจ์ างม ์
หลายข์ ้นตอน์และม ผ์  ปฏ์ บ ต์ งาน์
เพ ยง1-2 คน์อาจทำให เก ดความ์
ผ์ ดพลาดได์  
- ผ์  ปฏ์ บ ต์ งานม ความร  ความ์
เข์ าใจในระเบ์ ยบกฎหมาย หรือ์
หน งส์ือส์ ่งการไม เพ ยงพอและ์
ช์ ดเจนในการปฏ บ์ ต์  
- ผ์  ปฏ์ บ ต์ ม เจตนาท์ จร ต แสวงหา์
ผลประโยชน์  

- การแต์ งต์ ้ง์
คณะกรรมการตรวจร บ์
พ สด์ ท์ ่เอื้อต์ อผลประโยชน์ ์
ท์ บซ อน 
- การด าเน นการจ์ ดซื้อจ์ ด์
จ์ างท์ ่ปฏ์ บ ต์ ไม ครบถ วน์
ตามระเบ์ ยบ 

  √ - ส์ งเสร มการฝ์ึกอบรมเพื่อพ ฒนาความร  แก ผ์  ปฏ์ บ์ ต์ งานให ์
เข์ าใจข อกฎหมาย ระเบ์ ยบท์ ่เก ่ยวข องเพื่อให การปฏ์ บ ต์ ม ความ์
ถ กต์ องครบถ์ วน 
-  กำหนดแผนอ ตราก าล งให ม ผ  ปฏ บ ต งานเพ ยงพอก บ
ปร มาณ งาน 
- ห วหน าหน วยงานต์ องควบค์ ม ก าก บ ด์ แล ตรวจสอบการ์
ปฏ์ บ ต์ งานของผ์  ปฏ์ บ ต์ งานให เป็นไปตามกฎหมายอย าง์
เคร งคร ด 
- หากพบการกระทำความผ์ ด จะต์ องดำเน นการทางว น์ ย ท์ ้ง์
ทางละเม ดและทางอาญาอย างเคร งคร ด 
-เสร มสร างว น์ ย ค์ ณธรรม จร ยธรรม และการป้องก นการท์ จร ต์
ให บ์ คลากรในหน วยงาน์โดยการฝ์ึกอบรม์มอบนโยบาย์
มาตรการ์แนวทางปฏ์ บ ต์ ด์ านการเสร มสร างว น์ ย ค์ ณธรรม์
จร ยธรรม เพื่อสร างจ์ ตสำน์ึกส์ จร ต 

- จ านวน
เรื่อง์
ร องเร ยน์
เก ่ยวก บการ์
จ ดซื้อจ ดจ าง์
และจ ดหา์
พ สด  
- จ านวน
กรณ ์ท ห่น วย์
ตรวจสอบ์
ตรวจพบ 

3 การปฏ บ ต หรือ์
ละเว นการ์
ปฏ บ ต หน าท ่์
โดยม ชอบ 

- การปฏ บ์ ต์ หน าท์ ่โดยเอื้อ์
ประโยชน์ แก ตนเองหรือพวกพ์ อง 
- การปฏ บ ต หรือละเว นการ์
ปฏ บ ต หน าท ่ท ่ก อให เก ดความ์
เส ยหายแก ราชการ 

- เจ์ าหน าท์ ่ปฏ์ บ์ ต์ หน าท์ ่์
โดยเอื้อประโยชน์ ให แก ์
บ คคลอืน่ผ์  หนึ่งผ์  ใด 
- เจ์ าหน าท์ ่ปฏ์ บ์ ต์ หน าท์ ่ไม ์
ครบถ์ วนถ กต์ องตาม์
ระเบ์ ยบกฎหมายซึ่ง์
ก อให์ เก ดความเส์ ยหาย 
- เจ าหน าท ่จงใจละเว น์
การปฏ บ ต ตามหน าท ่ท ่์
ก าหนด หรือประมาท์
เล นเล อ 

 √  - สร างความร  ความเข์ าใจให์ เจ์ าหน าท์ ่เข์ าใจในระเบ์ ยบ์
กฎหมายท์ ่เก ่ยวข อง์เพื่อใช์ ปฏ์ บ ต์ งานได์ อย างถ กต์ อง์ครบถ์ วน์
และตรวจสอบ 
- ห วหน าหน วยงานต์ องควบค์ ม ก าก บด์ แล ตรวจสอบการ์
ปฏ์ บ ต์ งานของเจ์ าหน าท์ ่อย างเคร งคร ด 
- หากพบการปฏ บ ต หรือละเว นการปฏ บ ต หน าท ่โดยม ชอบให  
ดำเน นการทางว น์ ยละเม ดหรือทางอาญาแก เจ์ าหน์ าท์ ่ผ์  น์ ้นท์ นท์  
- เสร มสร าง์ว น ย์ค ณธรรม จร ยธรรมให บ คลากรในหน วยงาน์
โดยการวางมาตรการ์แนวทางปฏ บ ต  ตลอดจนการอบรม 
ก จกรรมด านการเสร มสร าง์ว น ย์ค ณธรรมจร ยธรรม เพื่อสร าง์
จ ตสำนึกท ่ด  

- จำนวนเรื่อง์
ร องเร ยน์
เก ่ยวก บการ์
ปฏ์ บ ต์ หรือละ์
เว นการปฏ บ์ ต์ ์
หน าท์ ่โดยม ์
ชอบ 

 

 

 
ม ต อ... 
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ท่ี 

 

ประเด็นความ 
เสี่ยง 

 

ป ัจจ ัยเสี่ยงท ี่อาจม ีผลกระทบ/ 
กระต ุ้นให้เก ิดการทุจร ิต 

 

เหต ุการณ ์ความเสี่ยง 
ท่ีอาจจะเกดิขึ้น 

ประเมิน ระดับ
ของความ 

เสี่ยง 

 

มาตรการ/แนวทางในการป้องก ัน 
เพ  ่อไม ่เก ิดการทุจร ิต 

 

ต ัวชีว้ ัด 
ผลส าเร ็จ 

ต่ า กลาง สูง 
4 การเบ์ กจ์ าย์

ค์ าตอบแทน 
- การควบค ม์กำก บด แล์
ตรวจสอบเรื่องค าตอบแทน
อาจ์เก ดข อผ ดพลาดไม เป็นไป
ตาม์ระเบ ยบกฎหมายท ่
เก ่ยวข อง 
- ผ์  ปฏ์ บ ต์ งานม ความร  ความ์
เข์ าใจในระเบ์ ยบข์ อกฎหมายไม ์
เพ ยงพอหรือม ประสบการณ์ ใน์
การปฏ บ์ ต์ งานน์ อย 
- ผ์  ปฏ์ บ ต์ งานปฏ์ บ ต์ งานด์ วย์
ความประมาทเล์ นเล์ อ 
- ผ์  ปฏ์ บ ต์ งานจงใจท์ จร ต หรือ์
ประพฤต์ ม ชอบ 

- ผ์  ปฏ์ บ ต์ งานเบ์ กจ์ าย์
ค์ าตอบแทนไม ตรงตาม์
ความเป็นจร ง 

√   - สร างความร  ความเข์ าใจให์ ผ์  ปฏ์ บ์ ต์ งานเข์ าใจระเบ ยบ์
กฎหมายและหน งส์ือส์ ่งการท์ ่เก ่ยวข องเพื่อให ปฏ์ บ ต์ งานได์  
อย างถ กต์ อง์โปร งใส 
- สร างองค์ ความร  ์รวบรวมและสร ประเบ์ ยบข์ อกฎหมาย์
หน งส์ือส์ ่งการท์ ่เก ่ยวข อง์เผยให์ ผ์  ปฏ์ บ ต์ งานใช์ เป์ นค์  มือในการ์
ปฏ์ บ ต์ งาน์และต์ ดตามการแก ไขเปล์ ่ยนแปลงอย  เสมอ 
- ห วหน าหน วยงานต องควบค ม์ก าก บ ด แล ตรวจสอบ
การ ปฏ บ ต งานให เป็นไปตามกฎหมายอย างเคร งคร ด 

- จำนวนเรื่อง์
ร องเร ยน์
เก ่ยวก บการ์
เบ์ กจ์ าย์
ค์ าตอบแทน 

5 การพ จารณา์
อน ญาต อน ม ต  

- ผ์  บ งค์ บบ ญชาขาดการควบค์ ม์
อย างใกล์ ช์ ด 
- การร บผลประโยชน ต าง์ๆ และ 
ผลจากการร บผลประโยชน ส งผล์
ต อการต ดส นใจในการด าเน นการ์
ตามอำนาจหน าท ่ 

- การอน ญาตก อสร าง์
อาคาร์ด ดแปลง รื้อถอน์
อาคาร 
- การขอจดทะเบ ยน์
พาณ ชย  
- การออกใบอน ญาตข ด์
ด นถมด น 

√   - ก าหนดข ้นตอนการปฏ บ์ ต์ งานและเน นย้ าให ปฏ์ บ ต์ ตามค์  มือ์
ประชาชนตาม พรบ.อ านวยความสะดวกในการพ์ จารณา์
อน์ ญาตของทางราชการ์พ.ศ.2558 อย างเคร งคร ด 
- ก าหนดมาตรการและแนวทางการใช ด ลยพ น จในการ
ใช  อ านาจ และบ งค บให ม การยึดถือปฏ บ ต  
- ส งเสร ม์ว น ย์ค ณธรรม์จร ยธรรม และการป้องก นการท จร ต์
และประพฤต ม ชอบให บ คลากรในหน วยงานเพื่อสร างจ ตส า์นึก์
ท ่ด ์ซื่อส ตย  ส จร ต 
- ผ์  บ งค์ บบ ญชาม การควบค์ ม ก าก บ ด์ แล และตรวจสอบอย าง์
เคร งคร ด 

- จ านวน
เรื่อง์
ร องเร ยน์
เก ่ยวก บการ์
พ จารณา์
อน ม ต ์
อน ญาต 

 

 

 
 

ม ต อ... 
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Kri;, 

 
ท่ี 

 

ประเด็นความ 
เสี่ยง 

 

ป ัจจ ัยเสี่ยงท ี่อาจม ีผลกระทบ/ 
กระต ุ้นให้เก ิดการทุจร ิต 

 

เหต ุการณ ์ความเสี่ยง 
ท่ีอาจจะเกดิขึ้น 

ประเมิน ระดับ
ของความ 

เสี่ยง 

 

มาตรการ/แนวทางในการป้องก ัน 
เพ  ่อไม ่เก ิดการทุจร ิต 

 

ต ัวชีว้ ัด 
ผลส าเร ็จ 

ต่ า กลาง สูง 
6 การเร ยกร บ์

ทร พย ส นหรือ์
ประโยชน อื่น์ๆ 

- การควบค์ มด์ แลของ์
ผ์  บ งค์ บบ์ ญชา 
- ผ์  ปฏ์ บ ต์ ไม เข์ าใจ กฎหมาย์
ระเบ์ ยบ ท์ ่เก ่ยวข อง 

- การร บทร พย ส นหรือ์
ประโยชน อื่นใดเพื่อแลก์
ก บผลประโยชน อย างใด์
อย างหนึ่งในการใช อ า์
นาจ และปฏ บ ต หน าท ่ 

√   - ม มาตรการป้องก นการร บส นบน 
- ควบค ์ม ก าก บ ด์ แล์ให์ ผ์  ปฏ์ บ ต์ งานปฏ์ บ ต์ ตามกฎระเบ์ ยบ์
ข อบ์ งค์ บ เรื่องการร บของขว ญ์ส์ นน์ ำใจ อย างเคร์ งคร ด 
- ม การออกค์  มือผลประโยชน์ ท์ บซ อน์เพื่อให เป็นแนวทางการ์
ปฏ์ บ ต์ งานท์ ่ถ กต์ อง์และเป์ นร ปธรรม 

- จ านวน
เรื่อง์
ร องเร ยน์
เก ่ยวก บการ์
เร ยกร บ์
ทร พย ส นและ์
ประโยชน   

สรุปภาพรวมผลการวิเคราะหค์วามเสีย่งผลประโยชนท์บัซ้อน 
สร ปภาพรวมผลการว เคราะห์ ความเส์ ่ยงด์ านผลประโยชน์ ท์ บซ อนและจ์ ดลำด์ บความส าค์ ญของความเส์ ่ยงขององค์ การบร หารส์ วนตำบลมะลวน ด์ งน์ ้ 

1. การนำทร พย์ ส์ นของทางราชการไปใช์ ประโยชน์ ส์ วนต์ ว์อย  ในระด์ บความเส์ ์ ยงส์ ง์จากการว์ เคราะห พบว าผ์ ์ ปฏ์ บ ต์ งานขาดความร  ความเข าใจในข ้นตอน์ระเบ์ ยบกฎหมายท์ ่์
เก ่ยวข อง์และขาดการควบค์ ม ก าก บ หรือตรวจสอบการใช์ ทร พย ส์ นจากผ์  บ งค์ บบ์ ญชาอย างเคร งคร ด 

2. การจ์ ดซื้อจ์ ดจ์ างและการจ์ ดหาพ สด์  อย  ในระด์ บความเส์ ่ยงปานกลาง์จากการว เคราะห พบว า ม กฎหมาย ระเบ์ ยบ หน งส์ือส์ ่งการ์ตลอดจนแนวทางปฏ์ บ ต์ ท์ ์ ม ค์ อนข างมาก์
และม์ การแก์ ไขเพ ์ มเต์ มอย ์ บ์ อยคร ์ ง อ์ กท์ ์ งกระบวนการการจ์ ดซื์ อจ์ ดจ์ างและจ์ ดหาพ์ สด์ ม์ หลายข ์ นตอนบางกระบวนงานม์ ผ์ ์ ปฏ์ บ์ ต์ งานเพ์ ยงคนเด์ ยวอาจทำให์ เก์ ดความผ์ ดพลาดได์ ์
ประกอบก บผ์  ปฏ์ บ ต์ งานม ความร  ความเข าใจในข อระเบ์ ยบ กฎหมายท์ ่ไม เพ ยงพอ์หรือประมาทเล์ นเล์ อ 

3. การปฏ์ บ์ ต์ หร์ือละเว์ นการปฏ์ บ์ ต์ หน์ าท์ ์ โดยม์ ชอบ อย ์ ในระด์ บความเส์ ์ ยงปานกลาง จากการว์ เคราะห์ พบว์ าการปฏ์ บ์ ต์ หร์ือละเว์ น การปฏ์ บ์ ต์ หน์ าท์ ์ อาจเก์ ดการเอื์ อ์
ประโยชน์ แก ตนเองหรือผ์  อื่น์หรืออาจเก ดจากการปฏ์ บ ต์ งานอย างประมาทเล์ นเล์ อ 

4. การจ์ ายค์ าตอบแทน์อย  ในระด์ บความเส์ ์ ยงต่ า จากการว เคราะห พบว์ าการควบค์ ม กำก์ บ ด์ แล์และตรวจสอบเรือ่งการเบ์ กจ์ ายค์ าตอบแทนอาจเก์ ดข อผ์ ดพลาดไม เป์ นไป์
ตามระเบ์ ยบกฎหมายท์ ่ก าหนดไว  และผ์  ปฏ์ บ ต์ งานอาจม ความร  ความเข าใจในระเบ์ ยบข์ อกฎหมายท์ ่เก ่ยวข องไม เพ ยงพอ 

5. การพ จารณา อน์ ญาต อน์ ม ต์  เจ์ าหน าท์ ่อาจด าเน นการไม เป์ นตามระเบ์ ยบท์ ่ก์าหนดไว  หรือขาดการตรวจสอบในการพ จารณาท์ ่ครบถ์ วน 
6. การเร ยกร์ บทร พย์ ส์ นหรือประโยชน์ อื่นใด อย  ในระด์ บความเส์ ์ ยงต์ ำจากการว เคราะห พบว า อาจเก ดขึ้นได์ จากการควบค์ ม ก าก์ บด์ แล หรือตรวจสอบของผ์  บ งค์ บบ์ ญชาท์ ่ไม ์

เคร งคร ด ประกอบก บเจ์ าหน าท์ ่ไม เข์ าใจระเบ์ ยบกฎหมายท์ ่เก ่ยวข อง ตลอดจนอาจเก ดจากการเจตนาแสวงหาผลประโยชน์ ของเจ์ าหน าท์ ์ เอง 
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ปัญหาอุปสรรค 
1. ผ์  ปฏ์ บ ต์ งานย งขาดความร  ความเข าใจในด์ านความเส์ ่ยงต์ อการเก ดการท์ จร์ ตและกระบวนการข ้นตอนในการบร หารความ
เส์ ่ยงการท์ จร ตและประพฤต์ ม ชอบ 
2. การประสานงานภายในและภายนอกย งไม ม ความต์ อเนื่องในด์ านการป้องก นความเส์ ่ยงต์ อการท์ จร ต 

 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
1. ส์ งเสร มให ผ์ ์ บร์ หารระด์ บส์ งเน์ นความส าค์ ญของการประเม์ นความเส์ ์ ยงต์ อการท์ จร ต ประพฤต์ ม์ ชอบให์ มากย ์ งขึ์ นและ

ไปในท์ ศทางเด์ ยวก์ น น าไปส์ ์ การเก์ ดเป์ นร์ ปธรรม์อย างช์ ดเจน 
2. ควรม การจ์ ดทำค์  มือต์ วอย์ างหรือการศ์ึกษาท์ ่เก ่ยวก บการบร หารความเส์ ่ยงการท์ จร์ ต และประพฤต์ ม ชอบ เพื่อให์ แต์ ละ

ส์ วนราชการภายในม แนวทางในการปฏ์ บ ต์ งานและ์ดำเน นการจ์ ดทำมาตรการเพื่อป้องก นการท์ จร ตภายในหน วยงานต์ อไป 
 

หน่วยงานผู้ร ับผิดชอบประเม ินความเสี่ยง : ส าน ักปลัด 

           


