
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

 

ของ 

 

องคการบริหารสวนตําบลมะลวน 

อําเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎรธานี 

 



-1- 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1 .  น โ ย บ า ย ก า ร
วางแผนอัตรากําลัง 

- เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลมะลวน  
มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานให
เหมาะสมไมซํ้าซอน 
-  เ พ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลมะลสรใหเหมาะสม 
- เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลมะลวน
สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุ
แต งตั้ งข าราชการหรือพนักงานส วน
ทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  ลูกจางประจําและพนักงานจาง  
เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหาร
ส วนตํ าบลมะลวน เ กิดประโยชนต อ
ประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อํานาจหนาท่ี 

- แผนอัตรากําลัง  3 ป พ.ศ.
2564 - 2566  ขององคการ
บริหารสวนตําบลมะลวน  ใน
การวิเคราะหอัตรากําลัง  เพ่ือ
จัดทํากรอบอัตรากําลังในแตละ
สวนราชการ 
- เสนทางความกาวหนาในสาย
งานอาชีพ 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสราง
องคกร  ระบบงานและกรอบ
อั ต ร า กํ า ลั ง ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ
วิสัยทัศน  พันธกิจขององคการ
บริหารสวนตําบลมะลวน 
- ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2564 
- 2566  ตาม มติ ก.อบต. จังหวัด
สุราษฎรธานี  ในการประชุม  ครั้ง
ท่ี  9 /2563   เ ม่ื อ  วั น ท่ี  24  
กันยายน 2563 

- ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
- มีกรอบอัตรากําลังพนักงานสวน
ตําบลในแตละสวนราชการอย าง
ชัดเจนเปนแนวทางในการดําเนินงาน 

2. นโยบายดานการ
ส ร รห าคน เ ก ง เ พ่ื อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหนวยงาน 
 

- เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน
ท่ีปฏิบัติงานดีเดน 

- ประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ 

-  มอบเกียรติบัตรใหกับพนักงาน
ดีเดนท่ีผานการคัดเลือกประจําป
งบประมาณ ปละ  1  คน 
 -   ทําประกาศยกยองชมเชย
ผู ป ฏิ บั ติ ง า น ดี เ ด น ป ร ะ จํ า ป
งบประมาณ 
 

- ควรดําเนินการในปตอไป 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

3. นโยบายการสรรหา  
บรรจุ   และแต งตั้ ง
บุคลากร 

- การสรรหาขาราชการ  และพนักงานจาง
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กําลังคน 
- โดยมุงเนนใหมีอัตราวางไมเกินรอยละ 5 
ของบุคลากรท้ังหมด 
- เ พ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  การ
คัดเลือกดําเนินไปอยางโปรงใส  และมี
ความเหมาะสมกับตําแหนงงาน 

- การประกาศรับโอน (ยาย) 
พนักงานสวนตําบล 
-  การเลื่อนระดับตําแหน ง ท่ี
สูงข้ึน 
- การสรรหาและเลือกสรรเปน
พนักงานจาง 
- การสรรหาในตําแหนงสายงาน
ปฏิบัต ิ

- ทําหนังสือรองขอกรมดําเนินการ
สรรหาในตําแหนงสายงานผูปฏิบัติ  
บรรจุแตงตั้ง  พนักงานสวนตําบล
ในตําแหนง นักวิชาการเงินและ
บัญช ี
 

- ดําเนินการดวยความโปรงใส  ความ
เปนธรรม  เสมอภาค  และยุติธรรม 
-  ได บุ คล ากร ท่ี มี คว ามสามา รถ  
เหมาะสมกับตําแหนง 

4. นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

- เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมา
ปรับใช กับองคการบริหารสวนตํ าบล
มะลวน 
- เพ่ือใหการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
ทํางาน  เนนสรางกระบวนการคิด  และ
การพัฒนาตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบล  
- เ พ่ือใหบุคลากร  ปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร 
-  บุ ค ล า ก ร ยึ ด ม่ั น ใ น ห ลั ก
คุณธรรม  จริยธรรม  ธรรมาภิ
บาล  และจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติราชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร
และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน 
- มีการถายทอดความรู  การ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู แ ล ะ
ประสบการณในการทํางานอยาง
ตอเนื่อง 

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจ
ของ อบต. 
- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ตําแหนงและสายงานอาชีพ  ตาม
สมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผูบริหาร  และ
เ พ่ิ ม ขี ดคว ามสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายงานอาชีพและ
ตําแหนงอยางตอเนื่อง 
- สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในหลัก
คุณธรรม  จริยธรรม  ของ อบต.
มะลวน 

- ควรสงเสริมใหบุคลากรทุกตําแหนง
ไดรับการอบรมเพ่ือเพ่ิมสักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

5 .  น โ ย บ า ย ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเปาหมาย  และ
สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ไดอยางเปนรูปธรรม 
- เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจและอํานาจ
หนาท่ี 

-  มีแนวทางการปฏิบั ติ ต าม
หลักเกณฑของคณะกรรมการ
พนั กงานส วนตํ าบลจั งหวั ด
กําหนด 
- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
อบต.มะลวน   
-  บันทึกขอตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหวางผูบังคับบัญชา 
-  ร ะ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 

- มีการจัดทําบันทึกขอตกลงการ
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ร ะ ห ว า ง
ผูบังคับบัญชา 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในรอบการประเมิน  ครั้ ง ท่ี  1  
ระหวาง 1 ตุลาคม 2563 ถึง 31 
มีนาคม 2564 
ครั้ ง ท่ี  2 ระหวาง 1 เมษายน 
2564 ถึง 30 กันยายน 2564 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานดวย
ความเปนธรรม  โปรงใส 
-  ผู บั ง คั บ บั ญ ช า ใ ห คํ า แ น ะ นํ า   
คําปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

6 .  น โ ย บ า ย ก า ร
สงเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

- เ พ่ือใหบุคลากรยึดถือเปนหละกการ
แนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องมือกํากับ
ความประพฤติของบุคลากร 

-  ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พนั กงานส วนตํ าบลจั งหวั ด
กําหนด 
- ประกาศหลักเกณฑเก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานส วน
ตําบล  และพนักงานจาง ของ 
อบต.มะลวน 

- จัดทําประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงาน
สวนตําบล  และพนักงานจาง ของ 
อบต.มะลวน 
- พนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จ า ง  ป ฏิ บั ติ ต า ม ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑท่ีกําหนด 

- การยึดม่ันในหลักจริยธรรมจรรยา
วิชาชีพขององคกร 
- การใหบริการประชาชนดวยความ
รวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

7. นโยบายดานการ
สรางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

- เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน
สวนตําบล  พนักงานครูและพนักงานจาง 

- พนักงานสวนตําบล  พนักงาน
ครูและพนักงานจางไดรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- พนักงานสวนตําบลมีการเลื่อน
ระดับใหเปนไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑท่ีกําหนด 

-  การประ เ มินผลการปฏิ บั ติ
ราชการของพนักงานสวนตําบล 
พนักงานครู  พนักงานจ า ง ท่ี มี
ประสิทธิภาพ 
-  จัดทําและแจง เวียนเสนทาง
คว ามก า วหน า ในสาย ง านให
พนักงานสวนตําบลในหนวยงาน
ไดรับทราบ 
- มีการชมเชย ใหรางวัลบุคลากร 
- มีการเลื่อนระดับพนักงานสวน
ตําบลใหเปนไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑท่ีกําหนด 

- ควรดําเนินการในปตอไป 

8. นโยบายดานการ
รั ก ษ า วิ นั ย ข อ ง
บุคลากรในหนวยงาน 

- เพ่ือรักษามาตรการในการปฏิบัติงาน
ภายในหนวยงาน 

- พนักงานสวนตําบล  พนักงาน
ครูและพนักงานจางปฏิบัติตาม
มาตรการของหนวยงาน 

- มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชา
ชั้นตนพิจารณาลงโทษแกบุคลากร
ใ น สั ง กั ด ท่ี ก ร ะ ทํ า ผิ ด วิ นั ย ไ ม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน
หรือให ทําบันทึกชี้แจงเปนลาย
ลักษณอักษรและมอบหมายงาน
อ่ืนใหปฏิบั ติ เนื่ อ งจากกระทํา
คว ามผิ ด   แล ว เ สนอ ให ป ลั ด
องคการบริหารสวนตําบล  และ
นายกองคการบริหารสวนตําบล
ทราบ 
 

- ควรดําเนินการในปทุกๆ ป 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

9. นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- มีวิธีการในการกําหนดปจจัยทําใหม่ันใจ
วาสถานท่ีทํางานมีสภาพแวดลอมท่ี
ปลอดภัย  และพนักงานสวนตําบลมีสวน
รวมในการสรางสภาพแวดลอมการทํางาน 
- มีวิธีในการกําหนดปจจัยสําคัญตาง ๆ ซ่ึง
มีผลตอความผาสุก  ความพึงพอใจและ
แรงใจในการทํางาน 

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- สภาพแวดลอมปลอดภัย  อาชี
วอนามัยและสภาพแวดลอมใน
การทํางาน 
- มีสวัสดิการตอบแทน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอา
ชีวอนามัย  และสภาพแวดลอมใน
การทํางาน 
- มีการขัดกิจกรรม 5 ส. และ Big 
Cleaning day กิจกรรมจิตอาสา 
- สวัสดิการพนักงานสวนตําบล
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ า ง   สิ ท ธิ ค า
รักษาพยาบาล  คาเชาบาน  เงิน
เ พ่ิมค าครองชีพชั่ ว คราวตาม
กฎหมายท่ีกําหนด 

-  ควรปรับปรุ งสถานท่ี ทํางานให
เหมาะสมกับจํานวนบุคลากรและเปน
การอํานวยความสะดวกใหกับผูมา
ติดตอราชการ 
- มีการจัดประชุมประจําเดือนเพ่ือ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

                                                                             

 

 

 สํานักปลัด 

                                                                                                องคการบริหารสวนตําบลมะลวน 

 


