
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 



 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลมะลวน 

เร่ือง  ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

........................................... 

ด้ วยพระราชบ้ ญญ้ ต้ ว้ น้ ยการเง้ นการคล้ งของร้ ฐ้พ.ศ.้้๒๕๖๑้มาตรา้้๗๙้บ้ ญญ้ ต้ ให ้
หน่วยของร ฐจ้ ดให ม้ การตรวจสอบภายใน้ การควบค้ มภายในและการบร หารจ้ ดการความเส้ ้่ยง้ โดยให ถ้ อปฏ้ บ้ ต้ ้
ตามมาตรฐานและหล้ กเกณฑ้ ท้ ้่กระทรวงการคล้ งกำหนด้้ประกอบก้ บหน้ งส้ อกระทรวงการคล้ ง้้ท้ ่้ กค้
0409.4/ว้23้ลงว นท้ ่้19้ม นาคม้2562้เร ่อง้หล้ กเกณฑ กระทรวงการคล้ งว่าด้ วยมาตรฐานและหล้ กเกณฑ ้
ปฏ้ บ ต้ การบร หารจ้ ดการความเส้ ่ยงสำหร บหน้่วยงานร ฐ้พ.ศ.้2562้้น้ ้น 

เพ ้่อให้ เป้ นไปตามหล้ กเกณฑ้ กระทรวงการคล้ งว้่าด้ วยมาตรฐานและหล้ กเกณฑ้ ปฏ้ บ้ ต้ การ้
บร หารจ้ ดการความเส้ ่ยงสำหร้ บหน้่วยงานร้ ฐ้พ.ศ.้2562้ข อ้2.6้หน่วยงานของร ฐต้ องจ้ ดทำแผนการบร้ หาร้
จ้ ดการความเส้ ่ยงอย่างน้ อยป้ ละหนึ่งคร ้ง้ และต้ องม การส้ ่อสารแผนการบร หารจ้ ดการความเส้ ้่ยงก บผ้  ท้ ้่เก ย่วข้ อง้
ท้ กฝ้่าย้จ้ึงประกาศใช้ แผนการบร้ หารจ้ ดการความเส้ ้่ยง้ประจำป้ งบประมาณ้พ.ศ.้๒๕64้เป้ นกรอบหร้ อ้
แนวทางพ ้ นฐานในการดำเน้ นงานอ้ นจะทำให้ เก้ ดความเช้ ้่อม ้่นอย้่างสมเหต้ สมผลต้่อผ้ ้ เก ้่ยวข้ องท้ กฝ้่ายและ้
สามารถบรรล้ ว ตถ้ ประสงค้ ท้ ่ก าหนดไว อย่างม ประส้ ทธ ภาพ 

จึงประกาศให ทราบโดยท ่วก น 

ประกาศ้ณ้ว นท ่ 2้้เด อน้พฤศจ กายน้พ.ศ.้๒๕63 
 

 

         (นายจ กรา้้วรก ล)้ 
นายกองค การบร หารส่วนต าบลมะลวน 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลมะลวน 
เร่ือง นโยบายและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

------------------------------------------------------------- 

ด้ วยองค้ การบร้ หารส้่วนตำบลมะลวนเป้ นหน้่วยงานของร้ ฐตามพระราชบ้ ญญ้ ต้ ว้ น้ ยการเง้ น้
การคล้ งของร ฐ้ พ.ศ.้ 2561้ มาตรา้ 79้ ได้ ใช้ มาตรฐานการบร หารจ้ ดการความเส้ ่ยงท้ ่กระทรวงการคล้ งก า้
หนด้โดยม้ ว้ ตถ้ ประสงค้ เพ ้่อให้ การปฏ้ บ้ ต้ ราชการขององค้ การบร้ หารส้่วนตำบลมะลวนบรรล้ ว้ ตถ้ ประสงค้ ของ
การ้บร้ หารจ้ ดการความเส้ ้่ยง้และก้ จกรรมการควบค้ มในการดำเน้ นงาน้การใช้ ทร้ พยากร้การด้ แลทร้ พย้ ส้ น้
การ้ ป้องก นและลดความเส้ ยหาย้ ผ้ ดพลาด้ การร ่วไหลส้ ้นเปล้ อง้ การท้ จร ต้ ด้ วยความเช้ ่อถ อได้ ของรายงาน
ทางการ้ เง น้ ด้ านการปฏ บ้ ต้ ตามกฎหมาย้ ระเบ้ ยบ้ข อบ้ งค้ บ้ มต้ คณะร ฐมนตร ้ และนโยบายซึ่งรวมถึงระเบ้ ยบ
ปฏ บ้ ต้ อ ่นท้ ่้องค้ การบร หารส้่วนตำบลมะลวนใช้ เป้ นแนวทางในการปฏ บ้ ต้ ราชการ 

นโยบายและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. กำหนดให้ การบร้ หารความเส้ ้่ยงเป้ นความร้ บผ้ ดชอบของพน้ กงานในท้ กระด้ บช้ ้ นท้ ้่ต้ อง้

ตระหน้ กถ้ึงความเส้ ้่ยงท้ ้่ม้ ในการปฏ้ บ้ ต้ งานในหน้่วยงานของตนและองค้ การบร้ หารส้่วนตำบลมะลวนโดยให ้
ความสำค้ ญในการบร หารความเส้ ่ยงด้ านต้่าง้ๆ้ให อย ใ่นระด้ บท้ ่เพ ยงพอและเหมาะสม 

2. ให้ ม้ กระบวนการบร หารความเส้ ้่ยงท้ ้่เป้ นไปตามมาตรฐานท้ ้่ด้ ตามแนวปฏ้ บ้ ต้ สากล้เพ ้่อให ้
เก้ ดการบร้ หารจ้ ดการความเส้ ้่ยงท้ ้่อาจจะส้่งผลกระทบก บการดำเน้ นงานขององค้ การบร้ หารส้่วนตำบลมะลวน
อย่างม ประส้ ทธ ภาพ้เก ดการพ ฒนาและม การปฏ บ้ ต้ งานด้ านการบร หารความเส้ ่ยงท้ ้งองค้ กรในท้ ศทางเด้ ยวก น 

3. ม การก าหนดแนวทางป้องก นและบรรเทาความเส้ ่ยงจากการดำเน นงานขององค้ การบร้ หาร
ส้่วนตำบลมะลวนเพ ้่อหล้ กเล้ ้่ยงความเส้ ยหายหร้ อความส้ ญเส้ ยท้ ้่อาจจะเก้ ดขึ้ น้ รวมถ้ึงการต้ ดตามและ้
ประเม้ นผลการบร้ หารความเส้ ้่ยงอย้่างสม่ าเสมอ้ ม้ การนำเทคโนโลย้ สารสนเทศมาใช้ ในกระบวนการบร้ หาร้
ความเส้ ้่ยงขององค้ การบร้ หารส้่วนตำบลมะลวนและสน้ บสน้ นให้ บ้ คลากรท้ กระด้ บสามารถเข้ าถ้ึงแหล้่งข้ อม้ ล้
ข้่าวสารการบร้ หารความเส้ ้่ยงอย้่างท้ ้่วถ้ึง้ ตลอดจนการจ้ ดระบบการรายงานการบร้ หารความเส้ ้่ยงให้ ผ้ ้ บร้ หาร้
ปล้ ดองค้ การบร หารส้่วนตำบล้และเจ้ าหน าท้ ่ตรวจสอบภายใน้เป้ นไปอยา่งม ประส้ ทธ ภาพ 

จึงประกาศให ทราบโดยท ่วก น 

ประกาศ้ณ้ว นท ่้้2้เด อน้พฤศจ กายน้พ.ศ.้2563 
 

 

(นายจ กรา้้วรก ล) 
้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้้นายกองค้ การบร หารส้่วนตำบลมะลวน 



 

ค านำ 

ด วยพระราชบ ญญ ต ว น ยการเง นการคล งของร ฐ้พ.ศ.้้2561้ม ผลบ งค บใช เม ่อว นท ่้้ 20 
เมษายน้2561้โดยมาตรา้79้บ้ ญญ้ ต้ ให้ หน้่วยงานของร้ ฐจ้ ดให้ ม้ การตรวจสอบภายใน้ การควบค้ มภายใน้
และการบร หารจ้ ดการความเส้ ่ยง้ โดยให ถ้ อปฏ บ้ ต้ ตามมาตรฐานและหล้ กเกณฑ้ ท้ ่กระทรวงการคล้ งก าหนด้และ้
กระทรวงการคล้ งได้ กำหนดหล้ กเกณฑ้ กระทรวงการคล้ งว้่าด้ วยมาตรฐานและหล้ กเกณฑ้ ปฏ้ บ้ ต้ การบร้ หาร้
สำหร้ บหน้่วยงานของร้ ฐ้พ.ศ.้2562้ม้ ผลบ้ งค้ บใช้ ต้ ้ งแต้่ว้ นท้ ่้๑้ต้ ลาคม้2562้โดยองค้ กรปกครองส้่วน้
ท้ องถ ่นถ อเป็นหน้่วยงานของร ฐตามหล้ กเกณฑ น้ ้ 

องค้ การบร้ หารส้่วนตำบลมะลวน้จ้ึงได้ จ้ ดท าแผนการบร้ หารจ้ ดการความเส้ ้่ยง้ ้ประจำปี้
งบประมาณ้พ.ศ.้2564้เพ ่อใช้ เป้ นกรอบหร อแนวทางพ ้นฐานน าการต้ ดตามประเม นผล้รวมท ้งการรายงานผล้
เก ้่ยวก้ บการบร้ หารจ้ ดการความเส้ ้่ยง้ อ้ นจะทำให้ เก้ ดความเช้ ้่อม ้่นอย้่างสมเหต้ สมผลต้่อผ้ ้ ท้ ้่เก ้่ยวข้ องท้ กฝ้่าย้
และการบร้ หารงานขององค้ การบร้ หารส้่วนต าบลมะลวนสามารถบรรล้ ตามว้ ตถ้ ประสงค้ ท้ ้่ก าหนดไว้ อย้่างม ้
ประส้ ทธ ภาพ 

 
 
 

คณะกรรมการบร หารจ ดการความเส ่ยงองค การบร หารส่วนต าบลมะลวน 
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๑. หลักการและเหตุผล 
ด้ วยพระราชบ ญญ้ ต้ ว น้ ยการเง นการคล้ งของร ฐ้พ.ศ.้2561้มาตรา้79้บ ญญ้ ต้ ให หน้่วยงาน้

ของร้ ฐจ้ ดให้ ม้ การตรวจสอบภายใน้การควบค้ มภายใน้และการบร้ หารจ้ ดการความเส้ ้่ยง้โดยให้ ถ้ อปฏ้ บ้ ต้ ตาม้
มาตรฐานและหล้ กเกณฑ ท้ ่กระทรวงการคล้ งก าหนด้ซึ่งกระทรวงการคล้ งได้ ก าหนดหล้ กเกณฑ กระทรวงการคลง้ ้
ว้่าด้ วยมาตรฐานและหล้ กเกณฑ้ ปฏ้ บ้ ต้ การบร้ หารจ้ ดการความเส้ ้่ยงสำหร้ บหน้่วยงานของร้ ฐ้พ.ศ.้2562้ขึ้ น้
เพ ้่อให้ หน้่วยงานของร้ ฐจ้ ดให้ ม้ การบร้ หารจ้ ดการความเส้ ้่ยง้ เพ ้่อให้ การดำเน้ นงานบรรล้ ว้ ตถ้ ประสงค้ ตาม้
ย ทธศาสตร ท้ ่หน่วยงานของร ฐก าหนดไว  

การบร หารความเส้ ่ยงเป้ นเคร ้่องม อทางกลย้ ทธ ท ้่สำค้ ญตามหล้ กการก าก บด้ แลก้ จการท้ ้่ด้ ้ ท้ ่จะ้
ช้่วยให้ การบร หารงานและการต้ ดส้ นใจด้ านต้่างๆ้ เพราะภายใต้ สภาวะการดำเน้ นงานท้ กหน้่วยงานล้ วนม้ ความ้
เส้ ่ยง้ ซึ่งเป้ นความไม่แน่นอนท้ ่อาจจะส้่งผลกระทบต้่อการดำเน นงานหร อเป้ าหมายของหน่วยงาน้ จ้ึงจ า้ เป้ น
ต้ อง้ ม การบร หารจ้ ดการความเส้ ่ยง้ โดยการระบ ความเส้ ่ยงว่าม ป้ จจ้ ยใดบ างท้ ่กระทบต้่อการดำเน นงานหร อ
เป้ าหมาย้ของหน้่วยงาน้ ว้ เคราะห้ ความเส้ ้่ยงจากโอกาสและผลกระทบท้ ้่เก้ ดขึ้ น้ จ้ ดลำด้ บความสำค้ ญของ
ความเส้ ้่ยง้กำหนดแนวทางในการจ้ ดการความเส้ ้่ยง้เพ ้่อลดความส้ ญเส้ ยและโอกาสท้ ้่จะท้าให้ เก้ ดความ
เส้ ยหายแก่้หน่วยงาน 

ด้ งน้ ้ น้ องค้ การบร้ หารส้่วนตำบลมะลวนจ้ึงได้ จ้ ดทำแผนการบร้ หารจ้ ดการความเส้ ้่ยงขึ้น้
สำหร้ บใช้ เป้ นแนวทางในการบร้ หารป้ จจ้ ยและควบค้ มก้ จกรรม้ รวมท้ ้ งกระบวนการดำเน้ นงานต้่างๆ้ เพ ้่อลด้
ม้ ลเหต้ ท้ ้่จะทำให้ เก้ ดความเส้ ยหาย้ ให้ ระด้ บของความเส้ ้่ยงและผลกระทบท้ ้่จะเก้ ดขึ้ นในอนาคตอย ้่ในระด้ บท้ ่้
สามารถยอมร บ้ควบค้ ม้และตรวจสอบได้  
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ของ้องค้ การบร หารส้่วนตำบลมะลวน 
๒.้้เพ ่อให ผ  ปฏ บ ต งานได ร บทราบข ้นตอน้และกระบวนการในการบร หารความเส ่ยง 
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๓.  เป้าหมาย 
๑.้้ผ้  บร หารและพน้ กงานส้่วนตำบล้ม ความร  ความเข าใจเร ่องการบร หารความเส้ ่ยง้ เพ ่อนำไปใช้ ใน

การดำเน้ นงานตามย ทธศาสตร ้และแผนการดำเน้ นงานประจำปี้ให บรรล้ ตามว ตถ ประสงค้ และเป้าหมายท้ ่
ก าหนดไว  

๒.้้ผ้  ปฏ้ บ ต้ งาน้สามารถระบ ความเส้ ่ยง้ว เคราะห ความเส้ ่ยง้ประเม นความเส้ ่ยง้และจ้ ดการความเส้ ่ยง้ให 
อย ใ่นระด้ บท้ ่ยอมร บได้  

๓.้้สามารถน าแผนการบร หารจ้ ดการความเส้ ่ยงไปใช้ ในการปฏ บ้ ต้ งานได้  
๔.้้การบร หารจ้ ดการความเส้ ่ยงถ กกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม้ครอบคล้ มท้ กก จกรรมในองค้ การ

บร้ หารส้่วนตำบลมะลวน 

บทท ี่ ๑  บทนำ 
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ความเส ่ยง้ ้หมายถึง้ โอกาสหร อเหต ไม่พึงประสงค อาจทำให อนาคตส่งผลกระทบให เก ดความ้
เส ยหาย้ ท าให ว ตถ ประสงค และเป้าหมายท ่องค กรกำ หนดไว เบ ่ยงเบนไปหร อไม่ประสบผลส าเร จ้ ท ้งในด าน้
กลย ทธ ้การเง น้การด าเน นงาน้และกฎระเบ ยบหร อกฎหมายท ่เก ่ยวข อง 

การบร้ หารความเส้ ้่ยง้ หมายถ้ึง้ กระบวนการท้ ้่ใช้ ในการบร้ หารจ้ ดการป้ จจ้ ย้ และควบค้ ม้
ก จกรรมรวมท ้งกระบวนการด าเน นงานต้่าง้ ๆ้ เพ อ่ให โอกาสท้ ้่จะเก้ ดเหต้ การณ้ ความเส้ ้่ยงลดลง้ หร อผลกระทบ้
ของความเส้ ยหายจากเหต้ การณ้ ความเส้ ่ยงลดลงอย ่ในระด้ บท้ ่องค้ กรยอมร บได้  

การตอบสนองความเส้ ่ยง้ หมายถ้ึง้ การพ จารณาเล้ อกว ธ การท้ ้่ควรกระทำเพ ้่อจ้ ดการก บความ้
เส้ ้่ยงท้ ้่อาจจะเก้ ดขึ้ นตามผลการประเม้ นความเส้ ้่ยง้ ซึ้่งต้ องพ้ จารณาโอกาสท้ ้่จะเก้ ดและผลกระทบท้ ้่จะเก ดข้ึ้น้
โดยเปร ยบเท้ ยบระด้ บความเส้ ่ยงท้ ้่เก้ ดก้ บระด้ บความเส้ ้่ยงท้ ่ยอมร บได้ ้ และความค้  มค้่าในการบร้ หารความเส้ ้่ยง้
ทเหล้ ออย ่้ว ธ การท้ ่ใช้ ในปัจจ้ บ น้ค้ อ 

1. การหล้ กเล้ ้่ยงความเส้ ้่ยง้ค้ อการหล้ กเล้ ้่ยงหร้ อหย้ ดการกระทำท้ ้่ก้่อให้ เก้ ดความเส้ ้่ยง้ เช้่น้
งานส้่วนใดท้ ่องค้ กรไม่ถน้ ด้อาจหล้ กเล้ ่ยงหร อหย ดการทำงานในส้่วนน้ ้น้และอาจใช้ การจ้ างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเส้ ้่ยง้ค้ อการลดโอกาสท้ ้่จะเก ดหร อลดผลกระทบ้หร อลดท้ ้งสองส้่วน้โดยการ้
จ้ ดให ม ระบบการควบค้ มต้่าง้ๆ้เพ ่อป้องก น้หร อค้ นพบความเส้ ่ยงอย่างเหมาะสมท้ นเวลา 

3. การแบ่งความเส ่ยง้ค อการลดโอกาสท ่จะเก ดหร อลดผลกระทบ้หร อลดท ้งสองส่วน้โดยการ้
หาผ  ร่วมร บผ ดชอบความเส ่ยง้เช่น้การท าประก นต่าง้ๆ  

4. การยอมร บความเส ่ยง้ ค อการไม่ต องทำ ส ่งใดเพ ่มเต มเน ่องจากม ความเห นว่าความเส ่ยงม ้
โอกาสท ่้จะเก ดขึ้นน อย แ้ละผลกระทบจากการเก ดก น อยด วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

๕. โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
 

โครงสรา้งส่วนราชการองค์การบริหารส ่วนตำบลมะลวน 
 

 
 

  
 

 
 

 
  

 

 
 

 
  

 

 
 

 
  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 

 
 

 
  

 

 
 

 
  

 

 
 

 
 

ส าน  ั ก
ปล  ั ด 

กองคล ง กอง
ช  ั าง 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม กอง
การศ  ักษา 

- งานบริหาร
ทั  ัวไป 
- งานนโยบายและ
แผน 

- งาน
การเงัิน 
- งาน
บั ญชี 

- งานก  ่อสร  ่าง 
- งานออกแบบ
และ - งานกฎหมายและ

คด 
- งาน
สว สดัิการและ 
พั ฒนาชุมชน 
- งานปั องกั น

และ บรรเทาสา
ธารณภ  ่ย 

่  - งานทะเบัียน
ทร พย์สนิ 

ควบค  ่ ม
อาคาร และพ  ่

สด 
 ่  - งาน
ประสาน 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส งเสริมการศึกษา 
ศาสนาว  ่ฒนธรรม

ท  ่องถ่ิน - 

- งานก่ ฬาและ
น นทนาการ 

- งานพั ฒนาและจด่    
เก่ บ 

สาธารณ  ่ปโ
ภค ราย

ได 
 ่ - งานผ ง

เมือง 

- งานส่ิงเสริมส  ่ ขภาพและ 
สาธารณส ข 
- งานอนาม ยและสิ  ่งแวดล อม 
- งานควบค  ่ มโรคตด่ ิ  ต  ่อ 
- งานควบค  ่ มและจ  ่ดการ

ค ณภาพ ส่ิงแวดล อม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ปล  ัด
อบต. 

รองปล ด
อบต. 

ตรวจสอบภายใน 

บทท ี่ ๒ 
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ส่วนราชการ อำนาจหน้าที ่

สำนักปลัด ม้ หน้ าท้ ้่ความร้ บผ้ ดชอบเก ้่ยวก้ บงานธ้ รการสารบรรณ้้การจ้ ดทำ ้
แผนพ้ ฒนาตำบล้ การจ้ ดร้่างข้ อบ้ ญญ้ ต้ ้ การจ้ ดทำทะเบ้ ยนสมาช้ ก้ อบต.้
การดำเน้ นงานตามนโยบายร้ ฐบาล้ แผนพ้ ฒนาเศรษฐก้ จและส้ งคม้ งาน้
บร้ หารงานบ้ คคล้ การด าเน้ นการเก ้่ยวก้ บการอน้ ญาตต้่างๆ้และปฏ้ บ้ ต้ ้
หน าท้ ่อ ่นท้ ่เก ่ยวข อง้โดยแบ้่งส้่วนราชการภายในออกเป้ น้๕้งาน้้ค้ อ 
๑้้งานบร หารท้ ่วไป้้ม หน าท้ ่ความร บผ้ ดชอบเก ่ยวก บ 

- งานสารบรรณ 
-  อำนวยการและข อม ลข่าวสาร 
- บร หารงานบ คคล 
- เล อกต ้งและทะเบ ยน 
- ตรวจสอบภายใน 
- ควบค มและส่งเสร มการท่องเท ่ยว 

๒้้งานนโยบายและแผน้ ม หน าท ่ความร บผ ดชอบเก ่ยวก บ 
- นโยบายและแผนพ ฒนา 
- ว ชาการ 
- ข อม ลและการประชาส มพ นธ  
- สารสนเทศและระบบคอมพ วเตอร  
- งบประมาณ 

๓้้งานกฎหมายและคด ้ ม หน าท ่ความร บผ ดชอบเก ่ยวก บ 
- กฎหมายและน ต กรรม 
-  การดำเน นการทางคด และศาลปกครอง 
- ร องเร ยนร องท กข และอ ทธรณ  
-  งานข อบ ญญ ต ้อบต.้และระเบ ยบการคล ง 

๔้้งานสว สด การและพ ฒนาช มชน้ ม หน าท ่ความร บผ ดชอบเก ่ยวก บ 
- งานส งคมสงเคราะห  
- งานสว สด การเด กและเยาวชน 
- งานพ ฒนาช มชน 
- งานส่งเสร มอาช พและพ ฒนาสตร  

๕้งานป้องก นและบรรเทาสาธารณภ ย้ ม หน าท ่ความร บผ ดชอบเก ่ยวก บ 
-  อาสาสม ครป้องก นภ ยฝ่ายพลเร อน (้อปพร.) 
-  งานป้องก นภ ยฝ่ายพลเร อน้และระง บอ คค ภ ย 
-  สำรวจและรายงานความเส ยหายต่อผ  บร หารเม ่อเก ดสา

ธารณภ ยข้ึนภายในตำบล 
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ส่วนราชการ อำนาจหน้าที ่

กองคลัง ม ภาระหน้ าท้ ่เก ่ยวก บการจ้ ดท าบ ญช้ และทะเบ้ ยนร้ บจ้่ายเง้ นท้ กประเภทงาน้
เก ่ยวก บการเง้ นการเบ้ กจ้่าย้้การเก บร กษาเง้ น้้การนำส้่งเง น้้การฝากเง้ น้
การตรวจเง้ น้อบต.้รวมรวมสถ้ ต้ เง้ นได้ ประเภทต้่าง้ๆ้การเบ้ กต้ ดปี้้การ้
ขยายเวลาเบ กจ้่ายงบประมาณ้ การห กภาษ และนำส้่ง้ รายงานเง นคงเหล้ อ้
ประจำว้ น้การร้ บและจ้่ายขาดเง้ นสะสมของ้อบต.้การย้ มเง้ นทดรอง้
ราชการ้การจ้ ดหาผลประโยชน้ จากส้ ้่งก้่อสร้ างและทร้ พย้ ส้ น้การเร้่งร้ ด้
ใบสำค้ ญและเง้ นย้ มค้ างชำระ้การจ้ ดเก้ บภาษ ้ ้ การเร้่งร้ ดจ้ ดเก้ บรายได้ ้
การออกใบอน้ ญาตและค้่าธรรมเน้ ยมต้่างๆ้และปฏ้ บ้ ต้ หน้ าท้ ้่อ ้่นท้ ้่เก ้่ยวข้ อง้
และได้ ร บมอบหมายแบ่งส้่วนราชการภายในออกเป็น้๔้งาน้้ค้ อ 
๑้้งานการเง น้้ ม หน าท ่ความร บผ ดชอบเก ่ยวก บ 

- งานร บเง น 
- งานเก บร กษาเง น 
-  เบ้ กจ้่ายเง้ น 
-  งานจ ดทำฎ กาเบ กจ่ายเง น 

๒้้งานบ ญช ้้ ม หน าท ่ความร บผ ดชอบเก ่ยวก บ 
- การบ ญช  
-  ทะเบ้ ยนค้ มการเบ้ กจ้่าย 
- งบการเง นและงบทดลอง 
- งบแสดงฐานะทางการเง น 

๓้้งานพ ฒนาและจ ดเก บรายได ้ม หน าท ่ความร บผ ดชอบเก ่ยวก บ 
-  ภาษ อากร้ค่าธรรมเน ยมและค่าเช่า 
- พ ฒนารายได  
- ควบค มก จการค าและค่าปร บ 
- ทะเบ ยนควบค มและเร่งร ดรายได  

๔้้งานทะเบ ยนทร พย ส นและพ สด ้ ม หน าท ่ความร บผ ดชอบเก ่ยวก บ 
-  ทะเบ้ ยนทร พย ส้ นและแผนท้ ่ภาษ  
-  งานพ สด ้ การจ ดซ ้อ/จ ดจ าง 
-  ทะเบ้ ยนเบ้ กจ้่ายว สด้ คร ภ ณฑ และยานพาหนะ 
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กองช่าง ม ภาระหน าท เ่ก ย่วก บการสำรวจออกแบบและจ ดทำโครงการเบ กจ่ายเง นของ้
อบต.้ งานบ าร ง้ ซ่อมแซม้ และจ ดทำ ทะเบ ยนส ่งก่อสร างท ่อย ่ในความ้
ร บผ ดชอบของ้ อบต.้ การออกแบบก่อสร าง้ งานควบค มอาคาร้ การด แล้
ควบค มร กษาซ่อมแซมว สด คร ภ ณฑ และปฏ บ ต หน าท ่อ นท ่เก ่ยวข อง้ แบ่งส่วน้
ราชการภายในออกเป็น้๔้งาน้้ค อ 
๑.้้งานกอ่สร าง้้ม หน าท้ ่ความร้ บผ ดชอบเก ่ยวก บ 

- การก่อสร างและบ รณะถนน 
-  ระบบข้ อม้ ลและแผนท้ ่เส นทางคมนาคม 
-  ก่อสร างสะพาน้ เข อ่นก ้นด นและบ รณะสภาพโครงการพ เศษ 
-  การบำร งร กษาเคร ่องจ กรและยานพาหนะ 

๒.้้งานออกแบบและควบค มอาคาร้้้ม หน าท ค่ ว้ามร บผ ดชอบเก ่ยวก บ 
- การประเม นราคา 
-  ควบค มการก่อสร างอาคาร 
-  การออกแบบและบร้ การข้ อม้ ล 
-  การว ศวกรรรม 

๓.้้งานประสานสาธารณ้ ปโภค้้้ม หน าท้ ่ความร้ บผ ดชอบเก ่ยวก บ 
- การประสานก จการสาธารณ ปโภคและก จการประปา 
- ไฟฟา้สาธารณะ 
-  ระบบระบายน ำ 
- จ ดตกแต่งสถานท  ่

๔.้้งานผ งเม อง้้้ม หน าท้ ่ความร้ บผ ดชอบเก ่ยวก บ 
-  สำรวจและแผนท  ่
-  การวางผ งพ ฒนาเม อง 
- การควบค มทางผ งเม อง 
-  จ ดปฏ ร ปท ่ด นและฟื้นฟ  

กองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

ม หน าท้ ่ร บผ ดชอบเก ่ยวก บ้งานสง่เสร มการศ้ึกษา้้ศาสนาและว ฒนธรรม้และ้
ปฏ บ้ ต้ หน าท้ ่อ ่นท้ ่เก ่ยวข้ อง้โดยแบ้่งส่วนราชการภายในออกเป้ น้้๒้้งาน้้ค อ้
๑.้้งานบร หารการศึกษา้้ม หนา้ ้ท้ ่ร บผ ดชอบเก ่ยวก บ 

- ข้ อม้ ลพ ฒนาเด้ กเล ก 
- ก จกรรมศ้ นย้ พ ฒนาเด้ กเล ก 

๒.้้งานส่งเสร มการศึกษา้้ศาสนาและว ฒนธรรม้้ม หน าท้ ่ร บผ ดชอบเก ่ยวก บ 
- ว ชาการส่งเสร มการพ ฒนาเด กเล ก 
-  ส่งเสร ม้ประเพณ ้ ศ ล้ปะ้ว ฒนธรรม 

3.  งานก ฬาและน นทนาการ้้ม หนา้ ้ท้ ่ร บผ ดชอบเก ้่ยวก้ บ 
-  ว ชาการส่งเสร มก ฬาและน นทนาการ 
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กองสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อม 

ม หน าท้ ่ร บผ้ ดชอบเก ่ยวก บ้ งานควบค้ มและจ้ ดการค้ ณภาพส้ ่งแวดล้ อม้ งาน้
ส้่งเสร้ ม้ เผยแพร้่ก้ จกรรมด้ านการควบค้ มมลพ้ ษและค้ ณภาพส้ ้่งแวดล้ อม้
งานควบค้ มมลพ้ ษ้้ งานศ้ึกษาและว้ เคราะห้ ผลกระทบส้ ้่งแวดล้ อม้้งาน้
ต้ ดตามตรวจสอบเก ้่ยวก้ บส้ ้่งแวดล้ อม้ งานธ้ รการประจ าส้่วนสาธารณส้ ข้
งานอนาม้ ยช้ มชน้งานสาธารณส้ ขม้ ลฐาน้งานร้ กษาความสะอาดของถนน้
ทางน้ ำ้ ทางเด้ นและท้ ้่สาธารณะ้ ้ งานควบค้ มส้ ่งปฏ้ ก้ ลและม้ ลฝอย้ งานเฝ้ า้
ระว้ งโรคระบาด้งานระบาดว้ ทยา้้ งานป้ องก้ นและระง้ บโรคต้ ดต้่อ้้้งาน้
เก ้่ยวก้ บการป้ องก้ นร้ กษาโรคเอดส้ ้้้งานจ้ ดทำส้ ้่อประชาส้ มพ้ นธ้ เผยแพร่้
ด้ านการป้ องก้ นและระง้ บโรคต้ ดต้่อ้้และปฏ้ บ้ ต้ หน้ าท้ ้่อ ้่นท้ ้่เก ้่ยวข้ อง้ โ้ดย้
แบ่งส้่วนราชการภายในออกเป้ น้้4้้งาน้้ค้ อ 

- งานอนาม ยและส ่งแวดล อม 
- งานส่งเสร มส ขภาพและสาธารณส ข 
- งานร กษาความสะอาด 
- งานควบค มโรค 



 

 

 

๑. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
แนวทางการด าเน นการบร หารความเส้ ่ยงขององค้ การบร หารส้่วนตำบลมะลวนแบ้่งออกเป้ น้2 

ระยะ้ด งน  ้  
ระยะที่ 1 การเร ่มต นและพ ฒนา้ประกอบด วย 
๑)้้ก าหนดนโยบายหร อแนวทางในการบร หารความเส้ ่ยงขององค้ การบร หารส้่วนตำบลมะลวน 
๒)้้ระบ ป้ จจ้ ยเส้ ่ยง้ประเม นโอกาสและผลกระทบจากปจัจ้ ยเส้ ่ยง 
๓)้้ว เคราะห และจ้ ดล้าด ้บความสำค้ ญของปัจจ้ ยเส้ ่ยง 
๔)้้จ้ ดท้าแผนการบร หารความเส้ ่ยงของปจัจ้ ยเส้ ้่ยงท้ ่อย ่ในระด้ บส้ ง้และส้ งมาก้รวมท้ ้งปัจจ้ ย 

เส้ ่ยงท้ ่อย ่ในระด้ บปานกลาง 
5)  ส้ ้่อสารทำความเข้ าใจเก ้่ยวก้ บแผนบร้ หารความเส้ ้่ยงให้ ผ้ ้ ปฏ้ บ้ ต้ งานขององค้ การบร้ หาร้ส้่วน

ตำบลมะลวนทราบ้และสามารถน าไปปฏ บ้ ต้ ได้  
6)  รายงานความก าวหน าของการดำเน นงานตามแผนบร หารความเส ่ยง 
๗)้้รายงานสร ปการประเม นผลความส าเร จของการดำเน นการตามแผนบร หารความเส ่ยง 
ระยะที่ ๒ การพ ฒนาส ่ความย ่งย น 
๑)้้ทบทวนแผนการบร หารความเส้ ่ยงปีท้ ่ผ้่านมา 
๒)้้พ ฒนากระบวนการบร หารความเส้ ่ยงสำหร บความเส้ ่ยงแต้่ละประเภท 
๓)้้ผล้ กด นให ม การบร หารความเส้ ่ยงท้ ่วท ้งองค้ กร 
๔)้้พ ฒนาข ดความสามารถพน กงานส่วนต าบลในการด า้เน นการบร หารความเส ่ยง 

๒. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
องค้ การบร้ หารส้่วนตำบลมะลวนแต้่งต้ ้ งคณะกรรมการบร้ หารความเส้ ้่ยง้โดยม้ องค้ ประกอบ้

และอ านาจหน าท้ ่้ด้ งน้ ้ 
๑)้้นายกองค การบร หารส่วนตำบลมะลวน ประธานกรรมการ 
๒)้้ปล ดองค การบร หารส่วนตำบลมะลวน กรรมการ 
3)  ผ  อ านวยการกองคล ง กรรมการ 
๔)้้ผ้  อ านวยการกองช้่าง กรรมการ 
๕)้้น กว ชาการศึกษาปฏ บ ต การ กรรมการ 
6)้้ห วหน าสำน กปล ด กรรมการ 
7) น กว เคราะห นโยบายและแผน กรรมการและเลขาน การ 

ให้ ผ้ ้ ท้ ้่ได้ ร้ บแต้่งต้ ้ งม้ หน้ าท้ ้่ความร บผ้ ดชอบตามหล้ กเกณฑ้ ปฏ บ้ ต้ การบร หารจ้ ดการความเส้ ่ยง้
สำหร บหน้่วยงานของร ฐ้้ด้ งน้ ้ 

๑)้้จ้ ดทำแผนการบร หารจ้ ดการความเส้ ่ยง 
๒) ต้ ดตามประเม นผลการบร หารจ้ ดการความเส้ ่ยง้อย่างน้ อยปลีะ้1้คร ้ง 
๓) จ้ ดทำรายงานผลตามแผนการบร หารจ้ ดการความเส้ ่ยง 
๔)้้พ จารณาทบทวนแผนการบร หารจ้ ดการความเส้ ่ยง 

บทที่ ๓  แนวทางการบริหารความเส่ียง 



 

 

 

กระบวนการบร้ หารความเส้ ้่ยง้ เป้ นกระบวนการท้ ้่ใช้ ในการระบ ้ ว้ เคราะห ้ ประเม้ น้ และ้
จ้ ดลำด้ บความเส้ ้่ยงท้ ้่ม้ ผลกระทบต้่อการบรรล้ ว้ ตถ้ ประสงค้ ในการด าเน้ นงานขององค้ กร้ รวมท้ ้ งการจ้ ดท าแผน้
บร้ หารจ้ ดการความเส้ ้่ยง้ โดยก าหนดแนวทางการควบค้ มเพ ่อป้ องก้ นหร อลดความเส้ ้่ยงให อย ้่ในระด้ บท้ ้่ยอมร บ้
ได้ ้ซึ่งองค้ การบร หารส้่วนตำบลมะลวนม ข้ ้นตอนหร อกระบวนการบร หารความเส้ ่ยง้6้ข้ ้นตอนหล้ ก้ด้ งน้ ้ 

1.  การระบ้ ความเส้ ้่ยง้ เป้ นการระบ้ เหต้ การณ้ ใด้ๆ้ท้ ้ งท้ ้่ม้ ผลด้ และผลเส้ ยต้่อการบรรล้ ้
ว ตถ้ ประสงค้ ้โดยต้ องระบ ได้ ด้ วยว้่าเหต้ การณ้ น้ ้นจะเก ดขึ้นท ่ไหน้เม ่อใด้และเก ดขึ้นได้ อย่างไร 

2.  ประเม นความเส้ ่ยง้เป้ นการว เคราะห ความเส้ ่ยงและจ้ ดลำด้ บความเส้ ่ยง้ โดยพ จารณาจาก้
การประเม นโอกาสท้ ่จะเก ดความเส้ ่ยง้และความร นแรงของผลกระทบจากเหต้ การณ้ ความเส้ ่ยง้ โดยอาศ้ ยเกณฑ ้
มาตรฐานท้ ่ได้ ก าหนดไว ้ทำให การต้ ดส้ นใจจ้ ดการก บความเส้ ่ยงเป้ นไปอยา่งเหมาะสม 

๓.้้จ้ ดการความเส้ ่ยง้เป้ นการก าหนดมาตรการหร อแผนปฏ้ บ ต้ ในการจ้ ดการและควบค้ มความ้
เส้ ้่ยงท้ ้่ส้ ง้และส้ งมาก้ให้ ลดลงอย ้่ในระด้ บท้ ้่ยอมร้ บได้ ้สามารถปฏ้ บ้ ต้ ได้ จร้ ง้และควรต้ องพ้ จารณาถ้ึงความ้
ค้ ้ มค้่าในด้ านค้่าใช้ จ้่ายและต้ นท้ นท้ ้่ต้ องใช้ ลงท้ นในการก าหนดมาตรการหร อแผนปฏ้ บ้ ต้ การน้ ้ น้ ก้ บประโยชน้ ท้ ่้
จะได้ ร บด้ วย 

4.  รายงานและต้ ดตามผล้เป้ นการรายงานและต้ ดตามผลการดำเน้ นงานตามแผนบร้ หาร้
ความเส้ ่ยงท้ ่ได้ ดำเน้ นการท้ ้งหมดให ฝ้่ายบร หารร บทราบ 

5. ประเม้ นผลการบร หารความเส้ ้่ยง้ เป้ นการประเม้ นการบร หารความเส้ ้่ยงประจำปี้ เพ ้่อให ้
ม ่นใจว่าองค้ กรม การบร้ หารความเส้ ้่ยงเป้ นไปอย้่างหมาะสม้ เพ ยงพอ้ถ กต้ อง้และม ประส้ ทธ้ ผล้มาตรการหร้ อ้
กลไกความเส้ ่ยงท้ ่ดำเน นการสามารถลดและควบค้ มความเส้ ่ยงท้ ่เก้ ดขึ้นจร งและอย ใ่นระด้ บท้ ้่ยอมร บได้ ้ หร อต อง้
จ้ ดหามาตรการหร อต้ วควบค้ มอ ่นเพ ่มเต้ ม้ เพ ่อให ความเส้ ่ยงท้ ่ย งเหล้ ออย ่ม้ การจ้ ดการให อย ้่ในระด้ บท้ ่ยอมร้ บได้ ้
และให องค้ กรม การบร หารความเส้ ่ยงอย่างต้่อเน ่อง 

6.  ทบทวนการบร หารความเส้ ่ยง้เป็นการทบทวนประส้ ทธ ภาพของแนวทางการบร หารความ้
เส้ ่ยงในท้ กข ้นตอน้เพ ่อพ ฒนาระบบให ด้ ย ่งขึ้น 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบร ิหารสว่นตำบลมะลวน 
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บทท่ี ๔  การบริหารจ ัดการความเสี่ยง 



 

 
1. การระบุความเสี่ยง 
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เป้ นกระบวนการท้ ้่ผ้ ้ บร้ หารและผ้ ้ ปฏ้ บ้ ต้ งานร้่วมก้ นระบ้ ความเส้ ้่ยงและป้ จจ้ ยเส้ ้่ยง้้โดยต้ อง้
คำน้ึงถึงความเส้ ่ยงท้ ้่ม สาเหต้ มาจากป้ จจ้ ยท ้ง้ภายในและภายนอก้ ปัจจ้ ยเหล้่าน้ ้ม ผลกระทบต้่อว้ ตถ้ ประสงค้ และ้
เป้ าหมายขององค้ กร้ หร อผลการปฏ้ บ้ ต้ งานท้ ้งในระด้ บองค้ กรและระด้ บก้ จกรรม้ ในการระบ ป้ จจ้ ยเส้ ้่ยงจะต้ อง้
พ้ จารณาว้่าม้ เหต้ การณ้ ใดหร้ อก้ จกรรมใดของกระบวนการปฏ้ บ้ ต้ งานท้ ้่อาจเก้ ดความผ้ ดพลาด้ ความเส้ ยหาย้
และไม้่บรรล้ ว ตถ้ ประสงค้ ท้ ้่ก าหนด้รวมท้ ้ งม้ ทร พย ส้ นใดท้ ้่จำเป้ นต้ องได้ ร้ บการด้ แลป้องก นร้ กษา้ด้ งน้ ้ น้จ้ึงต้ อง้
เข้ าใจในความหมายของ้“ความเส้ ่ยง”้“ปัจจ้ ยเส้ ่ยง”้และ้“ประเภทความเส้ ่ยง”้ก่อนท้ ่จะดำเน นการระบ ความ้
เส้ ่ยงได้ อย่างเหมาะสม 

1.1  ความเสี ่ยง หมายถ้ึง้เหต้ การณ้ หร้ อการกระทำใด้ๆ้ท้ ้่อาจเก้ ดขึ้ นภายใต้ สถานการณ้ ท้ ่้
ไม้่แน้่นอนและจะส้่งผลกระทบหร้ อสร้ างความเส้ ยหายท้ ้ งท้ ้่เป้ นต้ วเง้ นและไม้่เป้ นต้ วเง้ น้ หร้ อก้่อให้ เก้ ดความ้
ล้ มเหลว้หร อลดโอกาสท้ ่จะบรรล้ เป้ าหมายตามภารก จขององค้ กร้และเป้ าหมายตามแผนการปฏ บ้ ต้ งาน 

1.2   ป ัจจ ัยเส ี่ยง หมายถ้ึง้้ต้ นเหต้ หร้ อสาเหต้ ท้ ้่มาของความเส้ ้่ยง้้ท้ ้่จะทำให้ ไม้่บรรล้ ้
ว้ ตถ้ ประสงค้ ท้ ้่กำหนดไว ้โดยต้ องระบ้ ได้ ด้ วยว้่าเหต้ การณ้ น้ ้ นจะเก้ ดท้ ้่ไหน้เม ้่อใด้เก้ ดขึ้ นได้ อย้่างไร้และทำไม้
ท้ ้งน้ ้้ สาเหต้ ของความเส้ ้่ยงท้ ่ระบ ควรเป้ นสาเหต้ ท้ ่แท้ จร ง้ เพ ่อจะได้ ว เคราะห และกำหนดมาตรการลดความเส้ ้่ยง้
ภายหล้ งได้ อย่างถ กต้ อง้โดยปจัจ้ ยเส้ ่ยงแบ้่งได้ ้2้ด้ าน้ค้ อ 

๑)้้ปัจจ้ ยเส้ ่ยงภายนอก้ค้ อ้ความเส้ ่ยงท้ ่ไม่สามารถควบค้ มได้ โดยองค้ กร้เช้่น้นโยบายร ฐบาล้
กฎ้ระเบ้ ยบ้เศรษฐก จ้การเม อง้ส้ งคม้เทคโนโลย ้ภ ยธรรมชาต้  

๒)้้ปัจจ้ ยเส้ ่ยงภายใน้ค้ อ้ความเส้ ่ยงท้ ่สามารถควบค้ มได้ โดยองค้ กร้เช้่น้กฎระเบ้ ยบข้ อบ งค้ บ้
ภายในองค้ กร้ ว้ ฒนธรรมองค้ กร้นโยบายการบร้ หารจ้ ดการ้ บ้ คลากร้กระบวนการปฏ้ บ้ ต้ งาน้ข้ อม้ ล้ ระบบ้
สารสนเทศ้เคร ่องม อ้ว สด้ อ ปกรณ้  

1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น้4้ประเภท ไ้ด แก่ 
๑)  ความเส ี่ยงเช ิงย ุทธศาสตร ์ (Strategic Risk) หมายถ้ึง้ความเส้ ้่ยงท้ ้่เก ้่ยวข้ องก บกลย ทธ ้

เป้ าหมาย้พ้ นธก้ จ้ขององค้ กร้ท้ ้่อาจก้่อให้ เก้ ดการเปล้ ้่ยนแปลงหร้ อการไม้่บรรล้ ผลตามเป้ าหมายในแต้่ละ้
ประเด้ นย ทธศาสตร  

๒)  ความเสี่ยงด ้านการปฏิบ ัต ิงาน (Operational Risk) หมายถ้ึง้ความเส้ ่ยงท้ ้่เก ย่วข้ องก้ บ้
ประเด้ นป้ ญหาการปฏ้ บ้ ต้ งานประจำว้ น้หร้ อการดำเน้ นงานปกต้ ท้ ้่องค้ กรต้ องเผช้ ญ้ เพ ้่อให้ บรรล้ ว้ ตถ้ ประสงค้ ้
เช้ งกลย้ ทธ ้ เช้่น้การปฏ้ บ้ ต้ งานไม้่เป้ นไปตามแผนปฏ้ บ้ ต้ งาน้ โ้ดยไม้่ม้ ผ้ งการปฏ้ บ้ ต้ ง้านท้ ้่ช้ ดเจน้ ไ้ม้่ม้ การ้
มอบหมายอ านาจหน าท้ ่ความร บผ้ ดชอบ้บ คลากรขาดแรงจ้ งใจในการปฏ บ้ ต้ งาน้เป้ นต้ น 

3)  ความเสี ่ยงด ้านการเง ิน (Financial Risk) เป้ นความเส้ ้่ยงท้ ้่เก ้่ยวข องก้ บการบร หารและ้
ควบค้ มทางการเง้ นและการงบประมาณขององค้ กรให้ เป้ นไปอย่างม ประส้ ทธ้ ผล้ท้ ้ งจากป้ จจ้ ยภายใน้เช้่น้การ้
เบ้ กจ้่ายงบประมาณไม้่ถ้ กต้ อง้ เบ้ กจ้่ายไม้่เป้ นไปตามแผน้ จ้ ดสรรงบประมาณไม้่เหมาะสมสอดคล้ องก้ บการ้
ดำเน้ นงาน้การท้ จร้ ตในการเบ้ กจ้่าย้ และจากผลกระทบของป้ จจ้ ยภายนอก้ เช้่น้ การโอนจ้ ดสรรงบประมาณ้
การจ้ ดเก บรายได้ ้ข อบ้ งค้ บเก ่ยวก บการรายงานทางการเง้ น้และอ ปสรรคของระเบ้ ยบ้กฎหมาย้ท้ ่ไม่ช้ ดเจน้อ น้
นำไปส้ ้่การตรวจสอบท้ กท้ วงจากหน้่วยงานท้ ้่เก ้่ยวข้ อง้เช้่น้ส้าน้ กงานตรวจเง้ นแผ้่นด้ น้ป.ป.ช.้คล้ งจ้ งหว้ ด้
กรมบ ญช้ กลาง 
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4)  ความเส ี่ยงด ้านการปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย ระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับ (Compliance Risk) เป้ น้
ความเส้ ้่ยงท้ ้่เก ้่ยวข้ องก้ บประเด้ นข้ อกฎหมาย้ระเบ้ ยบ้ เช้่น้ ความเส้ ้่ยงท้ ้่เก้ ดจากการไม้่สามารถปฏ้ บ้ ต้ ตาม้
กฎระเบ้ ยบ้หร้ อกฎหมาย้หน้ งส้ อส้ ้่งการท้ ้่เก ้่ยวข้ องได้ ้หร้ อกฎหมาย้ระเบ้ ยบท้ ้่ม้ อย ้่ไม้่เหมาะสม้หร้ อเป้ น้
อ ปสรรคต้่อการปฏ บ้ ต้ งาน้เป้ นต้ น 

 
การระบุความเสี่ยง (ป ีงบประมาณ 2564)  

                  องค์การบริหารส่วนตำบลมะลวน  อำเภอพุนพิน จ ังหว ัดสุราษฎร์ธานี 
 
 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่ 
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1. การใช ้ด ้ลพ ้น้ จของผ้  ม อ านาจใน้
การอน ้ญาต้อน้ ม ต ้ต้่างๆ 

หากผ  ม อ านาจไม่ยึดหล้ ก้
ความถ้ กต้ อง้ย้่อมเก ้ดความ้
ไมเ่ป็นธรรมต้่อพน้ กงานส้่วน้
ตำบล 

ปัจจ ยภายใน 
- การน าระบบอ ปถ มภ มาใช ใน้
การปฏ บ ต ราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ้
พน กงานส่วนตำบล 
-  ความไม่ย ้ต ้ธรรมของผ้  ม  
อ านาจในการต ดส นใจ้ส ่งการ 

ความเส ่ยงด านการ้
ปฏ บ ต งาน 

(O) 

2.  ความผ ดพลาดในการ้
ปฏ บ ต ้งาน้เน้ ่องจากขาดร้  ความ้
เข้ าใจในระเบ ยบ้กฎหมายท ่ 
นำไปใช ในการปฏ บ ต งาน 

ปฏ บ ต งานผ ดพลาด้ไม่้
เป็นไปตามระเบ ยบ้กฎหมาย้
อ นน้าไปส ่ปัญหาก บหน่วย้
ตรวจสอบ 

ปัจจ ยภายนอก 
- กฎหมาย้ระเบ ยบ้ท ่ออกมา้
ไม่ม ความช ดเจนในการปฏ บ ต  
- หน่วยงานท ่ออกกฎหมาย้
ระเบ ยบ้ไม่ม การให ความร  ้
ก่อนการบ งค บใช ้ปัจจ ย
ภายใน 
- พน กงานส่วนต าบลไม่
สนใจ้อ่านระเบ ยบ้กฎหมาย 
- ไม่ม การจ ดท าหร้ อรวบรวม้
องค ้ความร้  ในหน้่วยงาน 
- การโยกย ายพน กงานท า้
ให ้การปฏ บ ต งานไม่
ต่อเน ่อง 

ความเส ่ยงด านการ้
ปฏ บ ต ตามกฎหมาย้
ระเบ ยบ้ข อบ งค บ้

(C) 

3.  การนำทร ้พย ้ส ้นของทาง้
ราชการไปใช ประโยชน ้ส้่วนต้ ว 

เก ้ดการท จร้ ต้เก ดความ้
ส้ ้นเปล องโดยท ่ราชการไม่ได้ ้
ร้ บประโยชน ้ 

ปัจจ ยภายใน 
- ขาดการควบค้ ม้ตรวจสอบ้
อย้่างเคร้่งคร้ ด 
- ผ้  ปฏ บ ต้ ท จร้ ต 

 
 
 
 

 

ความเส ่ยงด าน้
การเง น 

(F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่ 
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

4. การท จร ตในการเบ กจ่ายต่างๆ ราชการได ้ร ้บความเส ้ยหาย้
จากเง ้นท ่ถ้ กท จร้ ต 

ปัจจ ยภายใน 
- ขาดการควบค้ ม้ตรวจสอบ้
อย้่างเข้ มงวด 
- ระบบตรวจสอบไมร่ ้ดก ม้
พอท ่จะปิดช่องว้่างการท จร้ ต 

ความเส ่ยงด าน้
การเง น 

(F) 

5. วางแผนการพ ฒนาไม่ถ กต อง้
เหมาะสม้สอดคล องก บปัญหาและ้
ความต องการของประชาชน 

ปัญหาความเด อดร อนไม่ได ้
ร บการแก ไข้ม การประท วง้
ร องเร ยน 

ปัจจ ยภายใน 
- ผ้  บร้ หารวางแผนพ ้ฒนาโดย้
ย้ึดจากความต้ องการของ้
ตนเอง้พรรคพวก้ฐานเส ยง้
และผลประโยชน้ ท ่ตนเองจะ้
ได ้ร้ บ 

ความเส ่ยงเช ง้
ย ทธศาสตร ้

(S) 

6.  การด าเน นงานตาม
โครงการ้ด านโครงสร างพ ้นฐาน 

ไม่สามารถตอบสนองความ้
ต้ องการได้ อย้่างครอบคล้ ม้
ท ว่ท กพ้ ้นท ใ่นรอบ้1้
ปีงบประมาณ 

ปัจจ ยภายใน 
- งบประมาณไม่เพ ยงพอต่อ้
การดำเน นโครงการ้ปัจจ ย
ภายนอก 
- ต ดระเบ ยบข อบ งค บต่าง้ๆ 
-  เป็นอ านาจหน าท ่
ของ้หน่วยงานอ ่น 

ความเส ่ยงด านการ้
ปฏ บ ต งาน 

(O) 

7. ความเส ่ยงท ่เก ดจากสาธารณภ ย้
เช่น้อ คค ภ ย้วาตภ ย้อ ทกภ ย้ฯลฯ 

บ านเร อนประชาชนได ร บ้
ความเส ยหาย้ประชาชน้
เด อดร อน้ขาดแคลนน้ า้
อ ปโภคบร โภค้พ ้นท ่้
การเกษตรได ร บความ้
เส ยหาย้ขาดรายได  

ปัจจ ยภายนอก 
- ภ ยธรรมชาต ้
ปัจจ ยภายใน 
- อ ปกรณ ้ เคร้ ่องม อเคร้ ่องใช้ ้
กระแสไฟฟ้ า 

ความเส ่ยงด านการ้
ปฏ บ ต งาน 

(O) 

8.  การช้่วยเหล อ้ส่งเสร้ ม้การ้
ด ้แลตรวจสอบการย ้นย ้นส้ ทธ้ ้
ผ้  ส ้งอาย้ ้คนพ้ การ้ผ  ป่วยเอดส ้ 

การลงทะเบ ยนเพ้ ่อร้ บส้ ทธ้ ์้
ย ้งไม่ท ว่ถ้ึง 

ปัจจ ยภายใน 
- การประชาส มพ ้นธ ้ไม่ท ่วถ้ึง 
- ไม้่ตรวจสอบค้ ณสมบ ต ้ของ้
ผ้  ขอร้ บเบ ้ยย ้งช ้พให เป็นไป้
ตามระเบ ยบ้กฎหมาย 

ความเส ่ยงด าน้
การเง น 

(F) 



 

 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
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การประเม นความเส้ ่ยงเป้ นกระบวนการท้ ่ประกอบด้ วย้การว เคราะห ้การประเม น้และการจ้ ด้
ระด้ บความเส้ ้่ยง้ ท้ ้่ม้ ผลกระทบต้่อการบรรล้ ว้ ตถ้ ประสงค้ ของกระบวนการท างานองค้ การบร้ หารส้่วนตำบล้
มะลวนซึ่งประกอบด้ วย้๔้ข ้นตอน้ด้ งน้ ้ 

2.1  การกำหนดเกณฑ ์การประเม ิน เป้ นการก าหนดเกณฑ้ ท้ ้่จะใช้ ในการประเม นความเส้ ่ยง้
ได้ แก่้ ระด้ บโอกาสท้ ้่จะเก้ ดความเส้ ้่ยง้ระด้ บความร้ นแรงของผลกระทบ้และระด้ บของความเส้ ้่ยง้โดย้
คณะกรรมการบร หารความเส้ ่ยงได้ ก าหนดเกณฑ การให คะแนน้ระด้ บโอกาสท้ ่จะเก ดความเส้ ่ยง้และระด้ บความ้
ร นแรงของผลกระทบ้ไว ้5้ระด้ บ้ค้ อ้น อยมาก้น้ อย้ปานกลาง้ส้ ง้และส้ งมาก้ด้ งน้ ้ 

 
 

ประเด นท ่พ จารณา ระด บคะแนน 
1 = น อยท ่ส ด 2 = น อย 3 = ปานกลาง 4 = ส ง 5 = ส งมาก 

โอกาสท ่จะเก ดความเส ่ยง 

ความถ้ ่ในการเก้ ด้
เหต้ การณ หร้ อข้ อผ ดพลาด้
ในการปฏ บ ต ้งาน้(คร้ ้ง) 

5้ปี/คร้ ้ง 2-3้ปี/คร้ ้ง 1้ปี/คร้ ้ง 1-6้เด้ อน/คร้ ้ง 
ไม่เก น้5้คร ้ง/้

ปี 

1้เด้ อน/คร้ ้ง้
หร้ อมากกว้่า 

โอกาสท ่จะเก ดเหต การณ  น อยท ่ส ด น อย ปานกลาง ส ง ส งมาก 

ความร นแรงและผลกระทบ 

ม ลค่าความเส ยหาย น อยกว่า้
10,000้บาท 

10,000- 
50,000้บาท 

50,000 – 
100,000 

บาท 

100,000 – 
500,000 

บาท 

มากกว่า้
500,000 

บาท 
อ นตรายต้่อช ว้ ต เด อดร อน้

รำคาญ 
บาดเจ บ้
เล กน อย 

บาดเจ บ้
ต องร กษา 

บาดเจ บสาห ส เส ยช ว ้ต 

ผลกระทบต่อภาพล กษณ ้
ขององค กร 

น อยท ่ส ด น อย ปานกลาง ส ง ส งมาก 
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ส้่วนระด้ บของความเส้ ้่ยง้ จะพ จารณาจากความส้ มพ นธ ระหว่างโอกาสท้ ้่จะเก ดความเส้ ่ยงและ้

ผลกระทบต้่อความเส้ ่ยงขององค้ กรว่าจะก่อให เก้ ดความเส้ ่ยงในระด้ บใด้โดยก าหนดเกณฑ ไว ้4้ระด้ บ้ได ้แก่้ส้ ง้
มาก้ส้ ง้ปานกลาง้และ้ต้่ำ 

5 
 

4 
ส งมาก 

 

3 
ส ง 

2 
ปานกลาง 

1 
ต่ า 

1 2 3 4 5 
โอกาสท้ ่จะเก ดความเส้ ่ยง 

 
2.2  การประเม ินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป้ นการนำความเส้ ้่ยงและป้ จจ้ ยเส้ ่ยง้

แต้่ละ้ป้ จจ้ ยท้ ้่ระบ้ ไว มาประเม้ นโอกาสท้ ้่จะเก้ ดเหต้ การณ้ ความเส้ ้่ยงต้่าง้ๆ้และประเม้ นระด้ บความร้ นแรงของ้
ผลกระทบหร้ อม้ ลค้่าความเส้ ยหายจากความเส้ ้่ยง้ เพ ้่อให้ เห้ นระด้ บความเส้ ้่ยงท้ ้่แตกต้่างก้ น้ ทำให้ สามารถ้
กำหนดการควบค้ มความเส้ ้่ยงได้ อย้่างเหมาะสม้ ซึ้่งจะช้่วยให้ วางแผนและจ้ ดสรรทร้ พยากรได้ อย้่างถ้ กต้ อง้
ภายใต้ งบประมาณ้กำล้ งคน้หร้ อเวลาท้ ้่ม้ จำก้ ด้โดยอาศ้ ยเกณฑ้ มาตรฐานท้ ้่กำหนดไว้ ข้ างต้ น้ซึ้่งม้ ข ้ นตอนการ้
ดำเน นการ้ด้ งน้ ้ 

๑)้้พ้ จารณาโอกาส/ความถ ้่ในการเก้ ดเหต้ การณ้ ต้่าง้ ๆ้ว้่าม้ โอกาส/ความถ ้่ท้ ้่จะเก้ ดขึ้ นมาก้
น้ อยเพ ยงใด้ตามเกณฑ มาตรฐานท้ ่ก าหนด 

๒)้้พ จารณาความร นแรงของผลกระทบความเส้ ่ยง้ท้ ่ม ผลต้่อหน่วยงานว้่าม ระด้ บความร้ นแรง้
หร อม ความเส้ ยหายเพ ยงใด้ตามเกณฑ มาตรฐานท้ ่ก าหนด 

2.3  การว ิเคราะห์ความเสี่ยง เม ่อพ จารณาโอกาส/ความถ ่ท้ ้่จะเก้ ดเหต้ การณ้ ความเส้ ่ยง้และ้
ความร นแรงของผลกระทบของแต้่ละป้ จจ้ ยเส้ ่ยงแล้ ว้ ให น าผลท้ ่ได้ มาพ้ จารณาความส้ มพ นธ ระหว้่างโอกาสท้ ้่จะ้
เก ดความเส้ ่ยง้และผลกระทบความเส้ ่ยง้ว่าก่อให เก ดระด้ บของความเส้ ่ยงในระด้ บใด 

ระด้ บความเส้ ้่ยง้=้โอกาสในการเก ดเหต้ การณ้ ต้่าง้ๆ้x ความร้ นแรงของเหต้ การณ้ ต้่าง้ๆ้ซึ้่ง้
จ้ ดแบ้่งเป้ น้4้ระด้ บ้สามารถแสดงเป้ นแผนภ ม ความเส้ ่ยง้แบ้่งพ ้นท้ ่เป้ น้4้ส้่วน้ซึ่งใช้ เกณฑ ในการจ้ ดแบ้่ง้ด้ งน้ ้ 
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5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 
 

1 2 3 4 5 
โอกาสท้ ่จะเก ดความเส้ ่ยง 

 

ส งมาก 
 
 

ส ง้ปาน

กลาง้ต่ า 

 

1) ระด้ บความเส้ ่ยงต้่ำ้ค้ อ้คะแนนระด้ บความเส้ ่ยง้1-5้คะแนน้โดยท้ ่วไปความเส้ ่ยงในระด้ บ้
น้ ้ ให้ ถ้ อว้่าเป้ นความเส้ ้่ยงท้ ้่ไม้่ม น้ ยสำค้ ญต้่อการดำเน้ นงาน้ ความเส้ ้่ยงท้ ้่เก ดขึ้ นน้ ้นสามารถยอมร้ บได้ ภายใต้ การ้
ควบค้ มท้ ่ม อย ่ในปัจจ้ บ น้ซึ่งไม่ต้ องด้าเน นการใด้ๆ้เพ ่มเต้ ม 

2)  ระด้ บความเส้ ้่ยงปานกลาง้คะแนนระด้ บความเส้ ้่ยง้6-10้คะแนน้เป้ นความเส้ ้่ยงท้ ่้
ยอมร บได้ ้แต้่ต้ องม แผนควบค้ มความเส้ ่ยง้ความเส้ ่ยงในระด้ บน ้ให้ ถ อว่าเป้ นความเส้ ่ยงท้ ่ยอมร บได้ ้แต้่ต้ องม การ้
จ้ ดการเพ ่มเต้ ม 

3)  ระด้ บความเส้ ่ยงส้ ง้คะแนนระด้ บความเส้ ่ยง้11-16้คะแนน้ต้ องม แผนลดความเส้ ่ยง้เพ ่อให ความ
เส้ ่ยงน้ ้นลดลงให อย ่ในระด้ บท้ ้่ยอมร บได้  

4)  ระด้ บความเส้ ่ยงส้ งมาก้คะแนนระด้ บความเส้ ่ยง้17-25้คะแนน้ต้ องม แผนลดความเส้ ่ยง้และ
ประเม นซ้ า้หร ออาจต้ องถ่ายโอนความเส้ ่ยง 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 
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การประเมินความเสี่ยง (ป ีงบประมาณ 2564)  

องค์การบริหารส่วนตำบลมะลวน  อ าเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ความเส ่ยง ผลกระทบ/ความเส ้ยหายท ่้

จะเก ้ดข้ึ้น 
ปัจจ ย/สาเหต  ประเภทความเส ่ยง โอกาส/้

ความถ ่ 
ผลกระทบ้
ความร นแรง 

คะแนน้
ความเส ่ยง 

ระด บ้
ความเส ่ยง 

ผ  ้
ร บผ ดชอบ 

1. การใช ด ลพ น จของผ  ม  
อ านาจในการอน ญาต้อน ม ต ้
ต่างๆ 

หากผ  ม อ้านาจไม่ยึดหล ก้
ความถ กต อง้ย่อมเก ดความ้
ไม่เปน็ธรรมต่อพน กงานสว่น้
ตำบล 

ปัจจ ยภายใน 
- การนำระบบอ้ ปถ มภ มาใช ใน้
การปฏ บ ต้ ราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ้
พน กงานสว่นตำบล 
-  ความไมย่ต้ ้้้ ธรรมของผ  ม้  
อ านาจในการด ดส นใจ้ส ่งการ 

ความเส ่ยงด านการ้
ปฏ บ ต งาน้(O) 

     

2. ความผ ดพลาดในการ้
ปฏ บ ต งาน้เน ่องจากขาดร  ้
ความเข าใจในระเบ ยบ้
กฎหมายท ่นำไปใช ในการ้
ปฏ บ ต งาน 

ปฏ บ ต งานผ ดพลาด้ไม่้
เป็นไปตามระเบ ยบ้
กฎหมาย้อ นน าไปส ่
ปัญหา้ก บหนว่ย
ตรวจสอบ 

ปัจจ ยภายนอก 
- กฎหมาย้ระเบ ยบ้ท ่ออกมาไม่้
ม ความช ดเจนในการปฏ บ ต  
- หน้่วยงานท้ ่ออกกฎหมาย้
ระเบ ยบ้ไม่ม้ การให้ ความร  ก้่อน้
การบ งค บใช  
ปัจจ ยภายใน 
- พน กงานส่วนต าบลไม่
สนใจ้อ่านระเบ ยบก้ฎหมาย 
- ไม่ม้ การจ้ ดทำหร อรวบรวมองค ้
ความร  ในหน้่วยงาน 
- การโยกย ายพน กงานท าให 
การ้ปฏ บ ต งานไมต่่อเน ่อง 

ความเส ่ยงด านการ้
ปฏ บ ต ตามกฎหมาย้
ระเบ ยบ้ข อบ งค บ้

(C) 

     

3.  การนำทร พย้ ส นของทาง้
ราชการไปใช ประโยชน้ ้
ส่วนต้ ว 

เก ดการท จร้ ต้เก ดความ้
ส ้นเปล องโดยท้ ่ราชการไม่ได้ ้
ร บประโยชน้  

ปัจจ ยภายใน 
- ขาดการควบค ม้ตรวจสอบ้
อย่างเคร่งคร ด 
- ผ  ปฏ บ ต ท จร ต 

ความเส ่ยงด าน้
การเง น้(F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่ 
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/้
ความถ ่ 

ผลกระทบ้
ความร นแรง 

คะแนน้
ความเส ่ยง 

ระด บ้
ความเส ่ยง 

ผ  ้
ร บผ ดชอบ 

4. การท จร ตในการ้
เบ กจ่ายต่างๆ 

ราชการได ้ร ้บความเส ้ยหาย้
จากเง ้นท ่ถ้ กท จร้ ต 

ปัจจ ยภายใน 
- ขาดการควบค้ ม้ตรวจสอบ้
อย้่างเข้ มงวด 
- ระบบตรวจสอบไมร่ ้ดก ม้
พอท ่จะปิดช่องว้่างการท จร้ ต 

ความเส ่ยงด าน้
การเง น้(F) 

     

5. วางแผนการพ ฒนาไม่้
ถ กต อง้เหมาะสม้
สอดคล องก บปัญหาและ้
ความต องการของประชาชน 

ปัญหาความเด อดร อนไม่ได ้
ร บการแก ไข้ม การประท วง้
ร องเร ยน 

ปัจจ ยภายใน 
- ผ้  บร้ หารวางแผนพ ้ฒนาโดย้
ย้ึดจากความต้ องการของ้
ตนเอง้พรรคพวก้ฐานเส ยง้
และผลประโยชน้ ท ่ตนเองจะ้
ได ้ร้ บ 

ความเส ่ยงเช ง้
ย ทธศาสตร ้

(S) 

     

6. การด าเน นงานตาม
โครงการด านโครงสร าง้
พ ้นฐาน 

ไม่สามารถตอบสนองความ้
ต องการของประชาชนได ้
อย่างครอบคล มท ่วท กพ ้นท ่้
ในรอบ้1้ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 

 

ปัจจ ยภายใน 
- งบประมาณไม่เพ ยงพอต่อ้
การดำเน นโครงการ้ปัจจ ย
ภายนอก 
- ต ดระเบ ยบข อบ งค บต่างๆ 
-  เป็นอ านาจหน าท ่
ของ้หน่วยงานอ ่น 

ความเส ่ยงด านการ้
ปฏ บ ต ตามกฎหมาย้
ระเบ ยบ้ข อบ งค บ้

หร อ้(C) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่ 
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/้
ความถ ่ 

ผลกระทบ้
ความร นแรง 

คะแนน้
ความเส ่ยง 

ระด บ้
ความเส ่ยง 

ผ  ้
ร บผ ดชอบ 

7. ความเส ่ยงท ่เก ดจาก้
สาธารณภ ย้เช่น้อ คค ภ ย้
วาตภ ย้อ ทกภ ย้ฯลฯ 

บ านเร อนได ร บความ้
เส ยหาย้,ประชาชน้
เด อดร อน้ขาดแคลน
น้ า้อ ปโภคบร โภค้
พ ้นท ่้การเกษตร
เส ยหาย้ขาดรายได  

ปัจจ ยภายนอก 
- ภ ยธรรมชาต ้
ปัจจ ยภายใน 
- อ ปกรณ ้ เคร้ ่องม อเคร้ ่องใช้ ้
กระแสไฟฟ้ า 

ความเส ่ยงด านการ้
ปฏ บ ต งาน้(O) 

     

8. การช้่วยเหล อ้ส่งเสร้ ม้
การด ้แลตรวจสอบการ้
ย ้นย ้นส ้ทธ ้ผ้  ส ้งอาย ้้ คน้
พ้ การ้ผ  ป่วยเอดส ้ 

การลงทะเบ ยนเพ้ ่อร้ บส้ ทธ้ ์้
ย ้งไม่ท ว่ถ้ึง 

ปัจจ ยภายใน 
- การประชาส มพ ้นธ้ ไม่ท ่วถ้ึง 
- ไม้่ตรวจสอบค้ ณสมบ ต ้ของผ้  ้
ขอร้ บเบ ้ยย ้งช ้พให เป็นไปตาม้
ระเบ ยบ้กฎหมาย 

ความเส ่ยงด าน้
การเง น 

(F) 
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๓. การจัดการความเสี่ยง 
เป้ นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเส้ ้่ยง้ ซึ้่งม้ หลายว้ ธ้ และสามารถปร้ บเปล้ ้่ยนให ้

เหมาะสมก้ บสถานการณ้ ้ ขึ้ นอย ้่ก้ บด้ ลพ้ น้ จของผ้ ้ ร้ บผ้ ดชอบ้้แต้่ว้ ธ้ การจ้ ดการความเส้ ้่ยงต้ องค้ ้ มค้่าก้ บการลด้
ระด้ บผลกระทบท้ ้่เก้ ดจากความเส้ ้่ยงน้ ้ น้ โดยทางเล้ อกหร้ อว้ ธ้ การจ้ ดการความเส้ ้่ยงประกอบด้ วย้ 4้ แนวทาง้
หล้ ก้ค้ อ 

๑)้้การยอมร้ บ้หมายถ้ึง้การท้ ่ความเส้ ่ยงน้ ้นสามารถยอมร บได้ ภายใต้ การควบค้ มท้ ่อย ่้ซึ่งไม่้
ต้ องดำเน้ นการใด้ๆ้เช้่น้กรณ้ ท้ ้่ม้ ความเส้ ้่ยงในระด้ บไม้่ร้ นแรงและไม้่ค้ ้ มค้่าท้ ้่จะดำเน้ นการใด้ๆ้ให้ ขออน้ ม้ ต้ ้
หล้ กการร บความเส้ ่ยงไว และไม่ดำเน นการใด้ๆ้แต้่ควรม มาตรการต ดตามอย่างใกล้ ช้ ดเพ ่อรองร บผลท้ ่จะเก ดขึ้น้

2)้้การลดหร้ อควบค้ มความเส้ ้่ยง้หมายถ้ึง้การลดโอกาสท้ ้่จะเก้ ดขึ้ น้หร้ อลดความเส้ ยหาย้โดยการจ้ ดระบบ
การควบค้ ม้หร้ อเปล้ ้่ยนแปลงข ้ นตอนบางส้่วนของก้ จกรรมหร อโครงการท้ ้่นำไปส้ ้่เหต้ การณ้ ท้ ่้เป้ นความเส้ ้่ยง้

เพ ้่อให้ ม้ การควบค้ มท้ ้่เพ้ ยงพอและเหมาะสม้เช้่น้การปร้ บปร้ งกระบวนการดำเน้ นงาน้การจ้ ด 
อบรมเพ ่มท กษะในการท างาน้และการจ ดท าค ่ม อการปฏ บ ต งาน เ้ป็นต น 

3)  การหย ดหร อหล้ กเล้ ่ยงความเส้ ่ยง้หมายถ้ึง้ความเส้ ่ยงท้ ่ไม่สามารถยอมร บและต้ องจ้ ดการ้
ให้ ความเส้ ้่ยงน้ ้ นไปอย ้่นอกเหน้ อจากเง้ ้่อนไขการด าเน้ นงาน้ โดยม้ ว้ ธ้ การจ้ ดการความเส้ ้่ยงในกล้ ้่มน้ ้้ เช้่น้ การ้
หย ดหร อยกเล้ กการดำเน นงานหร อก จกรรมท้ ่ก่อให้ เก ดความเส้ ่ยงน้ ้น 

4)  การถ้่ายโอนความเส้ ้่ยง้้หมายถ้ึง้ความเส้ ้่ยงท้ ้่สามารถโอนไปให้ ผ้ ้ อ ้่นได้ ้้เช้่น้การทำ้
ประก้ นภ ย้ประก้ นทร้ พย้ ส้ น้ก้ บบร้ ษ้ ทประก น้การจ้ างบ้ คคลภายนอกหร อการจ้ างบร ษ้ ทภายนอกมาจ้ ดการใน้
งานบางอย่างแทน้เช้่น้งานออกแบบถนน้อาคาร้ส้ ่งปล้ กสร างต้่างๆ 

 
4. การรายงานและติดตามผล 

หล้ งจากจ้ ดทำแผนบร้ หารความเส้ ้่ยงและม การดำเน้ นงานตามแผนแล้ ว้ จะต้ องม้ การรายงาน้
และต้ ดตามผลเป้ นระยะ้้เพ ้่อให้ เก้ ดความม ้่นใจว้่าได้ ม้ การดำเน้ นงานไปอย้่างถ้ กต้ องและเหมาะสม้ โดยม ้
เป้ าหมายในการต ดตามผล้ค้ อ้เป้ นการประเม นค้ ณภาพและความเหมาะสมของว ธ้ การจ้ ดการความเส้ ่ยง้รวมท ้ง้
ต้ ดตามผลการจ้ ดการความเส้ ้่ยงท้ ้่ได้ ม้ การด าเน้ นการไปแล้ วว้่าบรรล้ ว้ ตถ้ ประสงค้ ของการบร้ หารความเส้ ้่ยง้
หร อไม่้ โดยหน่วยงานต้ องสอบทานด้ ว่า้ ว ธ ้การบร หารจ้ ดการความเส้ ้่ยงใดม ประส้ ทธ ภาพด้ ก ให ดำเน นการต้่อไป้
หร้ อว้ ธ้ การบร้ หารจ้ ดการความเส้ ้่ยงควรปร้ บเปล้ ้่ยน้ และนำผลการต้ ดตามไปรายงานให้ ฝ้่ายบร้ หารทราบตาม้
แบบรายงานท้ ่ได้ กล้่าวไว ข้ างต้ น้ท้ ้งน้ ้้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้ อม้ ลท้ ่ต้ องต้ ดตาม้พร อมท้ ้งความถ ้่ใน้
การต ดตามผล้โดยสามารถต้ ดตามผลได้ ใน้2้ล้ กษณะ้ค้ อ 

1)  การต ดตามผลเป็นรายคร ้ง้ เป้ นการต ดตามตามรอบระยะเวลาท้ ่กำหนด้เช้่น้ท้ ก้3้เด้ อน้
ท ก้6้เด้ อน้ท้ ก้9้เด้ อน้หร อท้ กส้ ้นปี้เป้ นต้ น 

2) การต ดตามผลในระหว่างการปฏ บ ต งาน้ เป็นการต ดตามท ่รวมอย ่ในการดำเน นงานต่างๆ้
ตามปกต ของหน่วยงาน 
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5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบร้ หารความเส้ ้่ยงจะต้ องสร้ ปรายงานผลและประเม้ นผลการบร้ หารความ้
เส้ ้่ยงประจำป้ ต้่อนายกองค้ การบร้ หารส้่วนตำบลมะลวนเพ ้่อให้ ม ้่นใจว้่าองค้ การบร้ หารส้่วนตำบลมะลวนม้ การ้
บร้ หารความเส้ ้่ยงเป้ นไปอย้่างเหมาะสม้ เพ้ ยงพอ้ ถ้ กต้ อง้ และม้ ประส้ ทธ้ ผล้ มาตรการหร้ อกลไกการควบค้ ม้
ความเส้ ้่ยงท้ ้่ดำเน้ นการสามารถลดและควบค้ มความเส้ ้่ยงท้ ้่เก้ ดขึ้ นได้ จร้ งและอย ้่ในระด้ บท้ ้่ยอมร บได้ ้ หร้ อต้ อง้
จ้ ดหามาตรการหร อต้ วควบค้ มอ ่นเพ ่มเต้ ม้ เพ ่อให ความเส้ ้่ยงท้ ้่ย งเหล้ ออย ้่หล้ งม การจ้ ดการ้ อย ่ในระด้ บท้ ่ยอมร้ บ้
ได้ ้และให องค้ กรม การบร หารความเส้ ่ยงอย่างต้่อเน ่องจนเป้ นว ฒนธรรมในการปฏ้ บ ต้ งาน 

 
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

การทบทวนแผนการบร หารความเส้ ่ยง้ เป้ นการทบทวนประส้ ทธ ภาพของแนวการบร หารความ้
เส้ ่ยงในท้ กข ้นตอน้เพ ่อการปร บปร งและพ ฒนาแผนงานในการบร หารความเส้ ่ยงให ท้ นสม ยและเหมาะสมก บการ้
ปฏ้ บ ต้ งานจร งเป้ นประจำท้ กปี 



  
 

 

 

ในป้ งบประมาณ้ 2564้ องค้ การบร้ หารส้่วนตำบลมะลวนได้ ดำเน้ นการว้ เคราะห้ และจ้ ดทำ้
แผนการบร้ หารความเส้ ้่ยงเพ ้่อเตร้ ยมการรองร้ บสภาวะการเปล้ ้่ยนแปลงท้ ้่จะเก้ ดขึ้ น้ โดยพ้ จารณาจากภารก้ จ้
อำนาจหน้ าท้ ่้ ตามพระราชบ้ ญญ้ ต้ สภาตำบลและองค้ การบร้ หารส้่วนตำบล้ พ.ศ.้2537้และท้ ้่แก้ ไขเพ ้่มเต้ ม้
พระราชบ ญญ้ ต้ ก าหนดแผนและข ้นตอนการกระจายอำนาจให แก้่องค้ กรปกครองส้่วนท้ องถ ่น้พ.ศ.้2542้และ้
ระเบ้ ยบ้กฎหมายต้่าง้ๆ้ท้ ้่กำหนดให้ เป้ นภารก จขององค้ กรปกครองส้่วนท้ องถ ้่น้ประกอบก้ บพ้ จารณาจากผล้
การปฏ้ บ้ ต้ งานท้ ้่ผ้่านมา้ น ามาค้ ดเล้ อกความเส้ ้่ยงเพ ้่อกำหนดมาตรการหร้ อแผนปฏ้ บ้ ต้ การในการจ้ ดการและ้
ควบค้ มความเส้ ่ยง้ เพ ่อป้องก นไมใ่ห เก ดผลกระทบต้่อเป้าหมายการปฏ้ บ ต้ ราชการขององค้ การบร้ หารส้่วนตำบล้
มะลวนโดยแผนการบร้ หารความเส้ ้่ยงประจำปี้ 2564้ ขององค้ การบร้ หารส้่วนตำบลมะลวนม้ องค้ ประกอบท้ ่้
สำค้ ญ้ด้ งน้ ้ 

1. ความเส ่ยง 
2. ระด บความเส ่ยง 
3.  ก จกรรมการควบค้ ม/จ้ ดการความเส้ ่ยง 
4. ว ตถ ประสงค  
5.  ระยะเวลาดำเน นการ 
6.  ผลสำเร จท ่คาดหว ง 
7. งบประมาณ 
8.  ผ้  ร บผ้ ดชอบ 
9.  ระด้ บความเส้ ่ยงท้ ่คาดหว ง 

บทท่ี ๕  แผนบร ิหารความเสี่ยง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ป ีงบประมาณ 2564    
องค์การบริหารสว่นตำบลมะลวน  อำเภอพุนพนิ   จังหว ัดสุราษฎร์ธานี 

 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่ 
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผ ้รับผิดชอบ ระดบัความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ 

เสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
1. การใช ้ด ้ลพ ้น้ จของผ้  ้
ม อ านาจในการอน ้ญาต้
อน้ ม ต ้ต้่างๆ 

10 การพ้ จารณาอน ้ญาต้
อน้ ม ต ้้ ย้ึดหล้ ก้
กฎหมาย้ระเบ ยบ้
อย้่างเคร้่งคร้ ด 

เพ ่อให เก ดความ้
เป็นธรรม้และ้
ความถ กต อง 

ต.ค.-ก.ย.้
2564 

การพ้ จารณา้
อน ้ญาต้อน้ ม ต้ ้
ม ความรวดเร ว้
ถ้ กต้ อง 

- ท กกอง 1 5 5 

2.  การด าเน นงาน
ตามโครงการด าน
โครงสร าง้พ ้นฐาน 

10 ต ้งคณะกรรมการ้
ตรวจร บงานจ าง 

เพ้ ่อให โครงการ้
ก่อสร้ างท ก้
โครงการใช้ ้
ประโยชน้ อย้่าง้
ค้  มค้่า 

ต.ค.-ก.ย.้
2564 

โครงการก่อสร าง้
ท กโครงการได ใช ้
ประโยชน ้และ้
แก ไขปัญหาของ้
ประชาชนได  

- กองช่าง 1 5 5 

3. ความเส ่ยงท ่เก ดจาก้
สาธารณภ ย้เช่น 
อ คค ภ ย้วาตภ ย้อ ทกภ ย้
ฯลฯ 

10 - จ ดท าแผน
ป้องก น้บรรเทาสา
ธารณภ ย 
- จ ดต ้งศ นย ้
ช่วยเหล อประชาชน 

เพ้ ่อช่วยเหล อ้
ประชาชนได้ ท นท  

ต.ค.-ก.ย.้
2564 

ประชาชนท ่้
ประสบเหต้ ได ้ร้ บ้
ความช่วยเหล อ 

200,000 สำน้ กปล้ ด 2 4 8 
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ความเสี่ยง ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่ 
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผ ้รับผิดชอบ ระดบัความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 

4.  ความผ ดพลาดใน้
การปฏ บ ต ้งาน้
เน้ ่องจากขาดร้  ความ้
เข้ าใจในระเบ ยบ้
กฎหมายท ่นำไปใช ใน้
การปฏ บ ต ้งาน 

15 ส่งพน กงานเข าร บ้
การอบรม 

เพ ่อให ้
ปฏ บ ต งานได ้
ถ กต อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ต.ค.-ก.ย.้
2564 

ไม่เก ดความ้
ผ ดพลาดในการ้
ปฏ บ ต งาน 

100,000 ท กกอง 1 5 5 



 
 

 

-
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ความเสี่ยง ระดับ 

ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ จัดการ

ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่ 
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผ ้รับผิดชอบ ระดบัความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

5. การท จร ตในการ้
เบ กจ่ายต่างๆ 

15 ม การตรวจสอบโดย้
หน่วยงานตรวจสอบ้
ภายใน 

เพ้ ่อไม่ให เก้ ด้
การท จร้ ต 

ต.ค.-ก.ย.้
2564 

ไม่ม การท จร ตใน้
หน่วยงาน 

- ท กกอง 1 5 5 

6.  การน้าทร ้พย ้ส้ น้
ของทางราชการไปใช้ ้
ประโยชน ้ส้่วนต้ ว 

15 ม การตรวจสอบโดย้
งานพ สด  

เพ ่อไม่ให ้
ราชการเส ย้
ประโยชน  

ต.ค.-ก.ย.้
2564 

ไม่ม การนำ้
ทร พย ส นราชการ้
ไปใช ประโยชน ้
ส่วนต ว 

- ท กกอง 1 5 5 

7.  การช้่วยเหล อ้
ส้่งเสร้ ม้การด ้แล้
ตรวจสอบการย ้นย้ น้
ส้ ทธ ้ผ้  ส ้งอาย้ ้คนพ้ การ้
ผ้  ป่วยเอดส ้ 

16 ตรวจสอบข อม ลก บ้
ฐานข อม ล้
กรมบ ญช กลาง 

เพ ่อไม่ให ้
ราชการเส ยหาย 

ต.ค.-ก.ย.้
2564 

การจ่ายเบ ย้ย ้งช้ พ้
เปน็ไปอย้่าง้
ถ้ กต้ อง 

- สำน้ กปล้ ด 1 5 5 
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ความเสี่ยง ระดับ 

ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการ 
ควบคุม/ 

จัดการความ 
เสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่ 
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผ ้รับผิดชอบ ระดบัความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 

8. วางแผนการ้
พ ฒนาไม่ถ กต อง้
เหมาะสม้สอดคล อง้
ก บปัญหาและความ้
ต องการของประชาชน 

15 ม การต ดตาม้
ประเม นผล้
แผนพ ฒนา้
ท องถ ่นท กปี 

- เพ้ ่อให แผนพ ้ฒนา้
เปน็กรอบในการท้
า้งบประมาณ
รายจ่าย้ได้ อย้่างม ้
ประส้ ทธ้ ภาพ 
- เพ้ ่อให ระด ้บ้
ความส าเร้ จของแผน้
ส ้งกว้่าร้ อยละ้60 

ต.ค.-ก.ย.้
2564 

- แผนพ ้ฒนา้
สามารถใช้ เป็น้
กรอบในการท า้
งบประมาณ้
รายจ่ายได้ อย้่างม ้
ประส้ ทธ้ ภาพ 
- ระด้ บความส าเร้ จ้
ของแผนส ้งกว้่า้
ร้ อยละ้60 

- สำน้ กปล้ ด 1 5 5 



  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



  
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลมะลวน 
ท่ี 353 /2563 

เร ื่อง แต ่งต ั้งคณะกรรมการบร ิหารจ ัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลมะลวน 
------------------------------------------------ 

ด วยพระราชบ ญญ ต ว น ยการเง นการคล งของร ฐ้พ.ศ.้้2561้ม ผลบ งค บใช เม ่อว นท ่้20้เมษายน 
2561้โดยมาตรา้79้บ ญญ้ ต้ ให หน้่วยงานของร้ ฐจ้ ดให ม การตรวจสอบภายใน้การควบค้ มภายใน้และการบร้ หาร้
จ้ ดการความเส้ ้่ยง้ โดยให้ ถ้ อปฏ้ บ้ ต้ ตามมาตรฐานและหล้ กเกณฑ ปฏ้ บ้ ต้ การบร หารความเส้ ้่ยงสำหร บหน้่วยงานของ้
ร ฐ้พ.ศ.2562 

เพ ่อให องค้ การบร หารส้่วนตำบลมะลวนม การบร หารจ้ ดการความเส้ ่ยงเป้ นไปอยา่ง้ ม ประส้ ทธ ภาพ้
สอดคล้ องก บมาตรฐานและหล้ กเกณฑ้ ปฏ้ บ้ ต้ การบร หารความเส้ ้่ยงสำหร้ บหน่วยงานของร้ ฐ้พ.ศ.้ 2562้จ้ึงแต้่งต้ ้ ง้
คณะกรรมการบร หารจ้ ดการความเส้ ่ยง้ด้ งน้ ้ 

1. นายจ กรา้้วรก ล นายกองค การบร หารส่วนตำบล ประธานกรรมการ 
2. นายธรา้้ประช มร ตน  ปล ดองค การบร หารส่วนตำบล กรรมการ 
3. นายว ชร นทร ้้วงศ ว เช ยร ผ  อ านวยการกองช่าง  ้ กรรมการ 
4. นางส ภาพร้้ส ทธ ์ประเสร ฐ ผ้  อ านวยการกองคล ง กรรมการ 
5. นางสาวเมธาน นท ้้ฤทธ มาศ น กว ชาการศึกษาปฏ บ ต การ กรรมการ 
6. นางพรพ มล้้เพชรส วรรณ ห วหน าส าน กปล ด กรรมการ 
7. นางท พวรรณ้้น พ ฐสก ล น้ กว เคราะห นโยบายและแผน กรรมการ/เลขาน้ การ 
ให คณะกรรมการบร หารจ้ ดการความเส้ ่ยง้ม หน าท้ ่ด้ งน้ ้ 
1. จ้ ดทำแผนการบร หารจ้ ดการความเส้ ่ยง้เพ ่อให บรรล้ ว ตถ้ ประสงค้ ของหน่วยงานร ฐ 
2. ต้ ดตามประเม้ นผลการบร้ หารจ้ ดการความเส้ ้่ยง้ โดยต้ ดตามและประเม้ นอย้่างต้่อเน้ ้่อง้ ใน้

ระหว้่างการปฏ้ บ้ ต้ งานหร้ อต้ ดตามประเม้ นผลเป้ นรายคร ้ ง้ หร้ อใช้ ท้ ้ งสองว้ ธ้ ร้่วมก้ น้ กรณ้ พบข้ อบกพร้่องท้ ้่ม ้
สาระสำค ญให รายงานห วหน าหน่วยงานท้ นท้  

3. จ้ ดทำรายงานผลตามแผนการบร้ หารจ้ ดการความเส้ ้่ยง้ แ้ละเสนอห้ วหน้ าหน้่วยงาน้้
หร้ อ้ผ้  ก าก บด้ แล้แล้ วแต้่กรณ้ ้โดยเสนอให พ จารณาอย่างน้ อยปลีะ้1้คร ้ง 

4. พ จารณาทบทวนแผนการบร หารจ้ ดการความเส้ ่ยง้

ท้ ้งน้ ้้ต้ ้งแต้่บ ดน้ ้เป้ นต้ นไป 

ส้ ่ง้ณ้ว นท้ ่้9้ต้ ลาคม้้พ.ศ.้2563 
 

     (นายจ กรา้้วรก ล)้                    
นายกองค การบร หารส่วนต าบลมะลวน 



  
 

แบบประเมินความเสี่ยง ประจำป ีงบประมาณ 2564 
องค์การบริหารส่วนตำบลมะลวน 
******************************* 

ค้าช้ ้ แจง้:้จงให้ คะแนนระด้ บโอกาสท้ ้่จะเก้ ดความเส้ ้่ยง้(1)้และระด้ บความร้ นแรงของผลกระทบ้(2)้ตามระด้ บ้
ด้ งน้ ้้1้=้น้ อยท้ ่ส้ ด้้2้=้น้ อย้้3้=้ปานกลาง้้1้=้ส้ ง้้1้=้ส้ งท้ ่ส้ ด 

 
 

ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความ 
เสี่ยง 

(1)x(2) =(3) 
1. การใช ้ด ้ลพ ้น้ จของผ้  ม อ านาจใน้
การอน ้ญาต้อน้ ม ต้ ้ต้่างๆ 

ปัจจ ยภายใน 
-    การน าระบบอ ปถ มภ มาใช ใน
การ้ปฏ บ ต ราชการ 
- การแบง่พรรคแบ่งพวกของพน้ กงาน้
ส้่วนตำบล 
-  ความไม่ย ้ต ้ธรรมของผ้  ม อ านาจใน้
การต ้ดส ้นใจ้ส ่งการ 

   

2.  ความผ ดพลาดในการปฏ บ ต ้งาน้
เน้ ่องจากขาดร้  ความเข้ าใจใน้
ระเบ ยบ้กฎหมายท ่น้าไปใช ในการ้
ปฏ บ ต ้งาน 

ปัจจ ยภายนอก 
- กฎหมาย้ระเบ ยบ้ท ่ออกมาไม่ม ้
ความช ดเจนในการปฏ บ ต  
- หน้่วยงานท ้่ออกกฎหมาย้ระเบ ยบ้
ไม่ม การให ความร้  ก่อนการบ งค้ บใช้ ้
ปัจจ ยภายใน 
- พน กงานส่วนต าบลไม่สนใจ
อ่าน้ระเบ ยบ้กฎหมาย 
- ไม่ม การจ ดท าหร้ อรวบรวมองค้ ้
ความร้  ในหน้่วยงาน 
- การโยกย ายพน กงานท าให 
การ้ปฏ บ ต งานไม่ต่อเน ่อง 

   

3.  การน าทร พย ส นของทาง
ราชการ้ไปใช ประโยชน ส่วนต ว 

ปัจจ ยภายใน 
- ขาดการควบค้ ม้ตรวจสอบอย้่าง้
เคร้่งคร้ ด 
- ผ้  ปฏ บ ต้ ท จร้ ต 

   

4. การท จร ตในการเบ กจ่ายต่างๆ ปัจจ ยภายใน 
- ขาดการควบค้ ม้ตรวจสอบอย้่าง้
เข้ มงวด 
- ระบบตรวจสอบไมร่ ้ดก มพอท ่จะปิด้
ช้่องว้่างการท จร้ ต 
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ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(1)x(2) =(3) 

5. วางแผนการพ ฒนาไม่ถ กต อง้
เหมาะสม้สอดคล องก บปัญหาและ้
ความต องการของประชาชน 

ปัจจ ยภายใน 
- ผ้  บร้ หารวางแผนพ ้ฒนาโดยย้ึดจาก้
ความต้ องการของตนเอง้พรรคพวก้
ฐานเส ยง้และผลประโยชน้ ท ่ตนเองจะ้
ได ้ร้ บ 

   

6.  การด าเน นงานตาม
โครงการ้ด านโครงสร างพ ้นฐาน 

ปัจจ ยภายใน 
- งบประมาณไม่เพ ยงพอต่อการ
ด าเน น้โครงการ 
ปัจจ ยภายนอก 
- ต ดระเบ ยบข อบ งค บต่างๆ 
- เปน็อ านาจหน้ าท้ ่ของหน้่วยงานอ ่น 

   

7. ความเส ่ยงท ่เก ดจาก้สาธารณ้
ภ ย้เช่น้อ คค ภ ย้วาตภ ย้อ ทกภ ย้
ฯลฯ 

ปัจจ ยภายนอก 
- ภ ยธรรมชาต ้
ปัจจ ยภายใน 
- อ ปกรณ ้ เคร้ ่องม อเคร้ ่องใช้ ้
กระแสไฟฟ้ า 

   

8.  การช้่วยเหล อ้ส้่งเสร้ ม้การด ้แล้
ตรวจสอบการย ้นย ้นส้ ทธ ้ผ้  ส ้งอาย้ ้
คนพ้ การ้ผ  ป่วยเอดส ้ 

ปัจจ ยภายใน 
- การประชาส มพ ้นธ้ ไม่ท ่วถ้ึง 
- ไม้่ตรวจสอบค้ ณสมบ ต ้ของผ้  ขอร้ บเบ ้ย้
ย ้งช ้พให เป็นไปตามระเบ ยบ้กฎหมาย 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนการบร  ิหารจดัการความเส  ิ  ิยง ประจ าป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ขององค  ิการบร  ิหารส  ิวนต าบลบางวนิ  ั อ าเภอครุะบุร   จงัหวิัดพิังงา 

 

 


